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PRÉFACE DU PRÉSIDENT  PRÉFACE DU PRÉSIDENT 

Chers amis de l’athlétisme 
Chères athlètes, chers athlètes

2020 va entrer dans les annales 
comme une année extraordinaire. En 
raison de la pandémie de Corona, tout 
s’est écroulé durant l’année préten-
due olympique – en athlétisme aus-
si. Ce fut très douloureux qu’à partir 
de la mi-février un événement après 
l’autre soit victime du virus, que ce 
soit au niveau régional, national ou 
international - qu’il s’agisse d’une 
manifestation de Running, d’un 
événement pour les juniors ou d’un 
meeting d’athlétisme. En quelques 
semaines tout a explosé.  

Surfant depuis quelques années sur 
une vague de succès, nous rêvions 
tous dans le monde de l’athlétisme 
d’une année CE et olympique qui 
écrirait de nouveaux chapitres inou-
bliables dans l’histoire du sport. Le 
COVID-19 nous a à tous mis les bâtons 
dans les roues. À l’exception des CM 
de semi-marathon en Pologne, tous 
les championnats internationaux ont 
été victimes de la pandémie. 

Et pourtant en tant que Président 
de Swiss Athletics je peux à maints 
égards tirer un bilan positif de l’an-
née du Corona 2020. La pandémie 
nous a obligé à repenser, à replanifier 
et à adapter dans tous les domaines 
de la vie. Je peux constater avec une 
certaine fierté que l’athlétisme sou-
vent considéré comme rigide s’est 
présenté comme proactif, flexible et 
innovant en 2020. Il s’est avéré juste 
que la direction de la fédération ait, 
dès le début, mis l’accent sur une 
reprise aussi rapide que possible de 
compétitions adaptées.  

La crise a intensifié et fécondé 
l’échange entre la fédération, les as-
sociations cantonales, les sociétés et 
les organisateurs, et aussi avec nos 
partenaires et sponsors. Un grand 
nombre d’entre vous ont immédia-
tement répondu à notre appel à la 
solidarité et vous avez acheté vos li-
cences, renouvelé les affiliations en 
une période hautement incertaine. 
Partout on a cherché des solutions, 
développer des idées et créé les 
meilleures offres d’entraînement 
et de compétition possible avec des 
concepts de protection adaptés en 
permanence.  

De nouveaux formats ont vu le jour 
comme le Swiss Athletics Junior 
Challenge, les #ChampsSeries, la « 
Coupe des Clubs », les « Weltklasse 
Zürich Inspiration Games », des évé-
nements de course à pied virtuels 
et sur plusieurs jours, un format de 
l’UBS Kids Cup adapté et bien plus 
encore. Je peux aujourd’hui constater 
avec satisfaction, que l’engagement 
de toutes les personnes concernées 
nous a finalement permis d’organiser 
trois quarts de tous les champion-
nats suisses et aussi pratiquement 
toutes les finales régionales, canto-
nales et les deux finales suisses du 
Swiss Athletics Sprint et du MILLE 
GRUYÈRE. Dans notre rapport annuel 
nous revenons sur un grand nombre 
de ces innovations.  

L’athlétisme suisse défie la crise. 
Même si les deux meetings Dia-
mond-League Weltklasse Zürich et 
Athletissima Lausanne ne se sont pas 
déroulés dans leur forme habituelle, 
à la fin de l’année six meetings suisses 
figurent dans le Top 65 du monde.   

2020 – définitivement une année 
pour les livres d’histoire !  

Nos athlètes aussi ont étonné. Et com-
ment ! Ils ont mis à profit les offres de 
compétitions réduites et ont montré 
des performances de première classe. 
Et cela malgré la suppression totale 
des championnats internationaux 
évoquée, malgré des planifications 
d’entraînement difficiles et malgré 
une planification de compétition qua-
si impossible. Pas de révolte à cause 
de la situation mais un travail consé-
quent et axé sur l’avenir avec leurs 
coaches compétents et engagés. Il en 
est ressorti des résultats époustou-
flants et des classements Top comme 
jamais dans les rankings internatio-
naux. Chapeau !  

Je peux aujourd’hui constater avec 
grand plaisir et satisfaction que 
l’athlétisme suisse n’a pas subi un 
dommage total malgré le COVID-19. 
Au contraire : En comparaison avec 
d’autres sports, l’athlétisme suisse 
a connu un succès supérieur à la 
moyenne en 2020. 

La crise n’a pas seulement impliqué 
de nombreuses annulations d’événe-
ments, mais elle a malmené de nom-
breux événements de plus grande 
envergure, organisés de manière pro-
fessionnelles. Le programme de stabi-
lisation de la Confédération, qui a mis 
à disposition de l’athlétisme environ 6 
mio de francs pour atténuer les pertes 
dues au COVID, est extrêmement im-
portant – souvent même vital - jus-
tement pour les organisateurs plus 
grands. Ce programme est tout sauf 
évident. Nous devons notamment 
sa réalisation au président de Swiss 
Olympic, Jürg Stahl, et au directeur de 
l’OFSPO, Matthias Remund, et à leurs 
équipes, qui ont mis sur pied le plus 

grand programme d’aide de l’histoire 
du sport suisse et l’ont aidé à percer. 
Nous ne leur devons pas seulement 
le plus grand respect, mais aussi un 
grand « merci ». Le fait que le Parle-
ment ait dit oui au paquet de stabili-
sation 2021 le 18 décembre 2020 est 
un signe fort pour le sport et donne 
confiance pour la situation qui restera 
difficile dans les mois à venir. 

En 2021 Swiss Athletics a 50 ans. Je me 
réjouis beaucoup de l’année de notre 
jubilé, même si actuellement l’hu-
meur festive est certainement encore 
prématurée. Je suis très confiant que 
nous trouverons le moyen de célébrer 
comme il se doit notre anniversaire 
malgré le COVID-19. Avec nos parte-
naires Weltklasse Zürich et Athletis-
sima Lausanne nous voulons lancer 
d’autres initiatives sous l’appellation 
« Athlétisme suisse 2030 », pour assu-
rer un succès durable. 

J’ai également bon espoir qu’en 2021 
nous vivrons à nouveau des cham-
pionnats internationaux avec de 
solides performances suisses et que 
dans un avenir proche de grands évé-
nements seront à nouveau possible 
en Suisse. Le monde a beaucoup 
appris en matière de lutte contre le 
virus. Ce sont de bonnes conditions 
pour que « Tokyo  2020 » soit effec-
tivement rattrapé en été 2021. Envi-
sageons donc l’avenir avec un opti-
misme prudent.  

Je tiens à exprimer mes sincères re-
merciements à tous ceux qui ont 
contribué au succès de notre sport 
en cette année exceptionnelle 2020. 
Un grand merci également à tous 
nos sponsors et partenaires qui ont 

dû renoncer à beaucoup de choses 
prévues, mais qui nous ont soutenus 
à tout moment dans la réalisation 
d’idées alternatives. Merci de votre 
agilité et de votre confiance ! 

J’adresse des remerciements sincères 
à mes collègues du comité central, du 
comité directeur et à toute l’équipe 
de notre secrétariat. Pendant la crise, 
vous n’avez rien négligé pour sauver 
au mieux la saison, pour apporter 
tout le soutien possible à nos parties 
prenantes et enfin, pour assurer la 
mise en œuvre du programme de sta-
bilisation.  

Un « Dankeschön », « Merci » et « Gra-
zie » à toutes et tous nos athlètes, 
qui nous ont encore et toujours en-
thousiasmé avec de magnifiques 
performances et leur esprit et qui fi-
nalement sont une motivation pour 

tout ce que nous faisons. Continuez 
comme ça !  

Last but not least je remercie chaleu-
reusement les responsables des so-
ciétés, des associations cantonales, 
les organisateurs et nos Goldmember 
pour l’engagement supplémentaire et 
la volonté de fer déployés pour lutter 
contre le désastre menaçant. Vous 
tous avez ainsi rendu possible un 
tournant très agréable en l’année de 
Corona 2020.  

Comme dit précédemment : 2021 de-
vrait à nouveau être une année diffi-
cile. Retroussons nos manches. Nous 
avons prouvé que nous en étions ca-
pables !  

Cordiales salutations 
Christoph Seiler,  
Président Swiss Athletics 
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Le programme de stabilisation de la Confédération 
met à disposition de l’athlétisme, du Running et de 

la course de montagne/Trail compris, 5,89 millions de 
francs  

5,89  

« L’athlétisme suisse  
doit survivre » !  

En 2021 Swiss Athletics fête ses 50 ans 
d’existence. On peut sans exagérer dire 
que 2020 est l’année la plus extraordi-
naire, la plus folle de l’histoire de la fé-
dération. L’apparition de la pandémie 
de corona a rendu caduc une grande 
partie de ce qui avait été planifié et qui 
était familier. Dans un délai très court 
tous les départements du secrétariat 
dans la Maison du sport à Ittigen ont 
dû réagir à la nouvelle situation.  

Fin janvier au moment de l’annulation 
des CM en salle à Nanjing prévus en 
mars, le sujet Coronavirus était encore 
bien loin. Fin février et début mars, 
la Bremgarter Reusslauf et les CS de 
cross à Farvagny ont les premiers évé-
nements victimes de la pandémie en 
Suisse. Par la suite de nombreuses 
manifestations de Running ont connu 

le même sort. Le fait qu’entre la mi-
mars et la mi-mai, les entraînements 
de société aient été interdits et les ins-
tallations sportives fermées a été par-
ticulièrement dramatique pour l’athlé-
tisme. Swiss Athletics n’est toutefois 

«Swiss Athletics a rapidement basculé en mode de crise 
et a saisi en conséquence les opportunités dans l’intérêt 
de l’athlétisme.» 
Peter Bohnenblust, Directeur

pas resté en état de choc, mais s’est im-
médiatement mis au travail. Tous les 
employés/es de la fédération ont été 
mis au chômage partiel pendant les 
mois d’avril à juillet. Le travail se fai-
sait presque exclusivement en Home 
office, les négociations se déroulaient 
via vidéoconférences et même l’assem-
blée des délégués a eu lieu de manière 
virtuelle. Le comité directeur établis-
sait toutes les semaines un rapport 
de la situation avec les répercussions 
sur le budget et tenait au courant le 
comité central, de dix personnes, sur 
la situation des travaux et l’évolution 
rapide des conditions.  

L’action de solidarité lancée à mi-avril 
a été couronné de succès et a montré 
combien l’attachement est grand au 
sein de la famille de l’athlétisme. Le but 

principal de l’action était de dissuader 
les membres de démissionner des so-
ciétés et de la fédération, dans l’esprit 
de l’action lancée par la fédération faî-
tière Swiss Olympic #ResteauClub. De 
plus le soutien aux athlètes ne devait 

pas connaître de diminution. Un grand 
nombre d’amis de l’athlétisme ont ver-
sé des montants de soutien et les so-
ciétés ont généreusement acheté des 
licences. Le message était clair : L’ath-
létisme suisse doit survivre !  

Pendant cette période de précarité 
et d’incertitude, l’excellente inter-
connexion de Swiss Athletics avec 
l’Office fédéral du sport (OFSPO) 
et Swiss Olympic a porté ses fruits. 
L’échange avec leurs responsables a 
été aussi régulier que constructif. Le 
fait que l’athlétisme ait mis sur pied 
une saison de compétition attrayante 
et réussie à partir de la mi-juin, malgré 
toutes les difficultés, a été noté po-
sitivement par de nombreux milieux. 
À la mi-septembre, la Neue Zürcher 
Zeitung écrivait : "Aucune autre fédé-
ration n’a maîtrisé la pandémie aussi 
bien que Swiss Athletics" – une re-
connaissance dont toute la famille de 
l’athlétisme suisse peut être fière.  

Par chance la politique a reconnu 
l’importance du sport dans la socié-
té suisse et a ficelé un paquet d’aide 
d’un montant sans précédent. Le pro-
gramme de stabilisation de la Confé-
dération a mis à disposition de l’ath-
létisme, du Running et de la course de 
montagne/Trail compris, 5,89 millions 
de francs pour amortir les dégâts 
dûs à la pandémie de corona. Swiss  
Athletics a demandé aux sociétés et 
aux organisateurs d’annoncer leurs 
pertes et a vérifié la plausibilité de 
leurs déclarations, de sorte que les 
montants approuvés ont pu être ver-
sés avant la fin de l’année. Grâce aux 
subventions de la Confédération, 
Swiss Athletics a également pu cou-
vrir intégralement les pertes dues au 
Covid. 

ANNÉE DE LA FÉDÉRATION 2020 ANNÉE DE LA FÉDÉRATION 2020 



COMPÉTITIONS COMPÉTITIONS 

8 9

résultats de compétition ont été obtenus durant  
la saison 2020 au Swiss Athletics Junior Challenge  

3485 

Les organisateurs innovants  
ont défié la crise ainsi  

Durant l’année d’athlétisme 2020 mar-
quée par la pandémie de Corona, on a 
vu de manière impressionnante à quel 
point la Suisse était bien positionnée 
en termes de compétitions. Lorsque 
le monde de l’athlétisme était à l’ar-
rêt en mars et avril, on a rapidement 
compris que la saison serait différente 
des autres. Les athlètes n’avaient pas 
la possibilité de se préparer sérieuse-
ment aux compétitions, les entraîne-
ments de société étant interdits et 
les installations sportives fermées 

pendant des semaines. Seuls les op-
timistes les plus audacieux ont osé 
rêver qu’il y aurait finalement un été 
d’athlétisme avec de nombreux mee-
tings et des championnats suisses.  

Swiss Athletics a pris contact avec de 
nombreux organisateurs, avant même 
de savoir à partir de quand et sous 
quelle forme des meetings pourraient 
avoir lieu. Les retours ont été extrê-
mement réjouissants. De nombreuses 
sociétés ont immédiatement accepté 
de mettre sur pied des meetings dans 
l’intérêt des athlètes, même dans des 
circonstances difficiles. Des scéna-

« Nous pouvons nous estimer heureux d’avoir autant 
d’organisateurs expérimentés et engagés en Suisse. »      
Thomas Suter, Responsable compétitions 

rios ont été développés, des horaires 
conformes au Corona ont été élaborés 
et de vastes concepts de protection 
ont été formulés. Ce travail a payé : 
Lorsque le Conseil fédéral a annoncé 
à la fin mai qu’à partir du 6 juin les 
compétitions pouvaient reprendre, 
l’athlétisme était prêt. Grâce à des 
organisateurs engagés et motivés, 
soutenus par des partenaires et spon-
sors fidèles, des compétitions de haut 
niveau ont eu lieu toutes les semaines 
entre mi-juin et fin septembre – avec 

aucun cas de Corona à signaler. Au to-
tal Swiss Athletics a autorisé 320 mee-
tings et a délivré 9814 licences. Certes 
ce chiffre est inférieur aux quelques 
12 000 des années précédentes, mais 
il est très satisfaisant compte tenu 
des circonstances.  

Les Championnats suisses des actifs 
n’ont pu se dérouler comme prévu fin 
juin à Bellinzone. Un team formé par 
des membres des sociétés LC Basel 
et Old Boys Basel s’est mis à disposi-
tion à court terme pour permettre, en 
collaboration avec Swiss Athletics, le 
point culminant de la saison à mi-sep-

tembre à Bâle. Il a été récompensé 
avec une fête d’athlétisme de deux 
jours et d’excellentes performances.  

Les organisateurs des meetings Dia-
mond-League Weltklasse Zürich et  
Athletissima Lausanne ont fait 
preuve d’innovation. À la mi-juin, les 
« Weltklasse Zürich Inspiration Ga-
mes » – des compétitions simultanées 
dans sept stades en Europe et aux 
États-Unis – ont captivé les téléspec-
tateurs. Début septembre le City-
Event d’Athletissima a enthousiasmé 
les fans avec quelques sauteurs à la 
perche parmi les meilleurs au monde. 
Les organisateurs du Galà dei Cas-
telli à Bellinzone, rattrapé à mi-sep-
tembre, méritent également nos ap-
plaudissements ainsi que les équipes 
de Spitzen Leichtathletik Luzern, du 
CITIUS Meeting à Berne et du Résis-
print international à La Chaux-de-
Fonds, qui ont lancé les #ChampsSe-
ries avec Swiss Athletics.  

Mais des efforts n’ont pas seulement 
été faits au niveau de l’élite. L’athlé-
tisme peut se targuer d’avoir été le 
premier sport « remis sur les rails » 
après le confinement, avec des com-
pétitions pour tous les athlètes licen-
ciés, des professionnels aux enfants. 
Pour que la relève ait l’opportunité 
d’obtenir des résultats, Swiss Athle-
tics a lancé le « Junior Challenge » en 
juin. Celui-ci offrait aux athlètes li-
cenciés jusqu’à 17 ans la possibilité de 
réaliser des résultats lors de concours 
d’entraînement faciles à organiser. 
Plus de 3400 résultats ont été annon-
cés via ce projet, ce qui prouve : L’inno-
vation en temps de crise paie !  
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Fin 2020, 49 athlètes faisaient partie du cadre  
Swiss Starters, 7 de plus que l’année précédente 

49 

Suite aux annulations et reports, 
l’improvisation était de mise  

Quelle année chargée nous aurions 
dû vivre : CM en salle à Nanjing, Jeux 
olympiques à Tokyo, Championnats 
d’Europe à Paris, et en plus les CM 
U20 à Nairobi et les CE U18 à Rieti. 
Tant de moments forts pour montrer 
le haut niveau de l’athlétisme suisse à 
un public international. Mais ensuite 
tout s’est passé autrement. Un grand 
événement après l’autre a été annulé 
ou reporté, ce qui a perturbé non seu-
lement la vie des athlètes et de leurs 
coaches, mais aussi celle du départe-
ment Sport de performance de Swiss 
Athletics. Au lieu de sélections, réser-
vations de vol et équipements des dé-

légations avec des vêtements du team 
national, d’autres tâches ont tout à 
coup pris le dessus.  

Lorsqu’à la mi-mars, pratiquement 
du jour au lendemain, plus rien n’al-
lait, il a été important pour Swiss 
Athletics de soutenir notamment les 
Swiss Starters et les Swiss Starters 
Future et de garder le contact avec 
eux. Il a par exemple fallu rédiger des 
demandes pour que les athlètes de 

« Notre rôle en tant que fédération était de donner un 
coup de main, partout où nous pouvions obtenir quel-
que chose. »  
Philipp Bandi, Directeur technique

cadre puissent s’entraîner sur les ins-
tallations qui étaient fermées au pu-
blic ou les aider pour les demandes de 
compensation pour perte de gain. Des 
lettres d’information régulières du 
Directeur technique devaient trans-
mettre aux athlètes le sentiment : 
Swiss Athletics est là pour vous.  

En cette période d’incertitude et de 
doute, il était très important d’offrir 
des perspectives aux athlètes. Lors-
qu’il est apparu que les entraînements 
de société pourraient à nouveau avoir 
lieu à partir de la mi-mai et les com-
pétitions à partir de la mi-juin, ce fut 

la lueur d’espoir tant attendue qui se 
profilait à l’horizon. Grâce à la colla-
boration étroite avec des organisa-
teurs, sponsors et partenaires, Swiss 
Athletics était prêt pour démarrer la 
saison. Beaucoup d’athlètes l’étaient 
aussi et ont tout de suite convaincu 
avec d’excellentes performances. Le 
fait que les entraîneurs aient réagi 
rapidement à la nouvelle situation 
et aient recentré leur attention avec 
leurs protégés a porté ses fruits.  

Alors que les spécialistes de la course 
sur route ont dû renoncer à une 
grande partie des possibilités de 
start durant tout l’été, les athlètes 
sur piste ont vécu une saison dans 
un cadre presque « normal ». En impli-
quant étroitement les entraîneurs de 
la fédération Swiss Athletics, il a été 
possible de mettre sur pied un grand 
nombre de compétitions attrayantes. 
Celles-ci répondaient à un grand be-
soin des protagonistes, comme l’avait 
montré une enquête auprès de cer-
tains Swiss Starters pendant le confi-
nement.  

En raison de la pandémie de corona, 
Swiss Athletics a immédiatement 
introduit d’énormes mesures d’éco-
nomie. Le soutien des Swiss Starters 
n’en faisait pas partie, car justement 
pendant une saison où les montants 
d’inscription et les primes étaient 
supprimés, la fédération a estimé qu’il 
était très important de soutenir ses 
figures de proue dans la mesure habi-
tuelle. L’action de solidarité organisée 
avec succès en avril/mai y a également 
considérablement contribué.  

À la fin de la saison, en raison des cir-
constances exceptionnelles, aucun 
athlète n’a été expulsé du programme 
Swiss Starters. Par contre 9 autres, 
qui ont atteint les valeurs exigées, y 
ont été admis. Les actuels 49 Swiss 
Starters et 153 Swiss Starters Future 
doivent faire en sorte que l’histoire à 
succès de l’athlétisme suisse se pour-
suive pendant la saison 2021.  
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athlètes suisses se sont classés dans des Top Ten  
de la liste des meilleurs Européens en 2020 

14 

Des surdoués brillent  
sous les projecteurs  

Au printemps 2020, les athlètes 
ont été confrontés à des défis sans 
précédents. Notamment les Swiss 
Starters, dont beaucoup pratiquent 
l’athlétisme de manière profession-
nelle, ont dû, avec leurs entraîneurs, 
se réorienter en peu de temps. Les 
entraînements ne pouvaient plus se 
dérouler dans le cadre habituel dans 
les endroits familiers. Improvisation 

et créativité étaient demandées, tant 
dans la planification d’entraînement 
que dans l’analyse, qui se faisait de 
plus en plus par vidéoconférence.  

En avril, quand les Jeux olympiques de 
Tokyo ont été reportés en 2021 et que 
peu après les Championnats d’Europe 
de Paris ont été irrémédiablement 
annulés, nos figures de proue ont per-
du en peu de temps les grands objec-
tifs de la saison. La relève ne fut pas 
épargnée, car aussi bien les CM U20 à 
Nairobi que les CE U18 à Rieti ont été 
reportés d’une année. Tous n’ont pas 
fait face à cette nouvelle situation de 
la même manière. Plus d’un s’est posé 
la question : Je m’entraîne dans quel 
but maintenant ?  

«Ce fut impressionnant de voir la vitesse à laquelle athlètes et entraîneurs se sont  
adaptés aux nouvelles conditions-cadres et se sont réorientés.»  
Philipp Bandi, Directeur technique

Par chance les athlètes ont rapide-
ment eu de nouvelles perspectives. 
D’abord en Suisse, où de nombreux 
meetings ont eu lieu à partir de la mi-
juin, puis aussi au niveau européen, 
où en août et septembre des compéti-
tions de haut niveau ont suivi. Malgré 
une préparation de saison difficile un 
grand nombre d’entre eux ont réalisé 
des performances de haut niveau. À 

la fin de la saison pas moins de 14 ath-
lètes suisses figuraient dans des Top 
Ten de la liste des meilleurs de l’Asso-
ciation continentale European Athle-
tics. Du jamais vu !  

Comme chaque année les fans ont 
été invités à élire les athlètes de l’an-
née dans un vote en ligne sur la plate-
forme de l’athlétisme www.ubs-athle-
tics.fans. Six femmes et six hommes 
étaient nominés et finalement Ajla Del 
Ponte (US Ascona) et Simon Ehammer 
(TV Teufen) ont été sacrés. En 2020 la 
sprinteuse a été l’Européenne la plus 
rapide sur 100 m et sur 60 m en salle 
et elle s’est également imposée dans 
deux courses de Diamond League à 
Monaco et Stockholm. Âgé de 20 ans, 

le décathlonien a dépassé à deux re-
prises les 8000 points et au saut en 
longueur il a réalisé la deuxième meil-
leure performance suisse de tous les 
temps avec un bond à 8,15 m. Avec leurs 
performances, la Tessinoise et l’Appen-
zellois ont suscité un grand intérêt mé-
diatique. Ils ont également maîtrisé ce 
défi avec bravoure – l’athlétisme suisse 
peut être fier de tels ambassadeurs.  

La hurdleuse Ditaji Kambundji (STB) 
a été élue Youngster de l’année, le re-
lais 4x400m mixed de LC Zürich (Ricky 
Petrucciani, Silke Lemmens, Yasmin 
Giger et William Reais) team de l’an-
née et les frères Karl et René Wyler 
ont été honorés comme entraîneurs 
de l’année.  

Malgré tous les résultats positifs de 
la saison 2020, il y a aussi des athlètes 
qui ont particulièrement souffert des 
conséquences de la pandémie. La plu-
part des courses sur route ont été an-
nulées, et avec les championnats du 
monde de semi-marathon en octobre 
à Gdynia les spécialistes de longues 
distances n’avaient plus qu’un seul 
but international. Le fait que Julien 
Wanders ait brillé à Valence en janvier 
avec un nouveau record d’Europe sur 
10 km semble être un souvenir des 
temps passés.  

ATHLÈTES ATHLÈTES 



Ces dernières années les fers de lance 
de l’athlétisme suisse ont procuré 
beaucoup de plaisir aux fans avec 
leurs brillantes performances. La 
promotion de la jeunesse est essen-
tielle pour qu’il en soit toujours ainsi 
à l’avenir. Avec l’UBS Kids Cup, l’UBS 
Kids Cup Team, le MILLE GRUYÈRE 
et le Swiss Athletics Sprint, l’ath-
létisme suisse dispose de quatre 
projets Jeunesse très efficaces, qui 
incitent chaque année des milliers 
d’enfants à « courir, sauter, lancer ». 
Les répercussions de la pandémie de 

Corona n’ont toutefois pas non plus 
épargné les concours des Kids.  

Le concours par équipe UBS Kids Cup 
Team, qui a lieu en salle durant l’hi-
ver, a été le plus touché. À fin février, 
la saison 19/20 a dû être interrom-
pue. En raison de la deuxième vague 
de Corona en fin d’année, la saison 
20/21 n’a même pas pu être lancée.  

Les trois projets Jeunesse, qui se 
déroulent en plein air, ont eu un 

« Nos projets Jeunesse jouent un rôle capital pour re-
connaître et soutenir de jeunes talents, c’est pourquoi 
cette année leur déroulement a également été d’une 
très grande importance ».  
Karin Schnüriger, Responsable Jeunesse 

jeunes athlètes ont participé aux camps  
Jeunesse de Swiss Athletics à Huttwil et Tenero 

177

peu plus de chance. Presque toutes 
les éliminatoires cantonales et ré-
gionales du Swiss Athletics Sprint 
et du MILLE GRUYÈRE ont pu avoir 
lieu. Les jeunes athlètes ont donc 
eu l’opportunité de sprinter pour les 
médailles au centre d’Interlaken lors 
de la finale suisse du Swiss Athletics 
Sprint et de prouver leur talent sur 
1000 m lors de la finale suisse du 
MILLE GRUYÈRE à Monthey.  

L’UBS Kids Cup a dû être organisée 
dans un format alternatif. La fi-

nale suisse et les finales cantonales 
ayant été annulées, tous les résul-
tats obtenus aux UBS Kids Cups lo-
cales ont en contrepartie pris place 
dans la liste finale des résultats. Les 
enfants les plus performants ont été 
honorés dans toute la Suisse lors de 
petites cérémonies de remise de prix 
en présence de modèles tels que Mu-
jinga Kambundji ou Alex Wilson.   

Les finalistes suisses 2019 du 
Swiss Athletics Sprint et du MILLE 

Soutien optimal  
pour les futures stars   

GRUYÈRE ont pu s’entraîner de 
manière optimale au camp d’en-
traînement Swiss-Athletics pour 
la jeunesse à Huttwil, auquel les 
jeunes athlètes ont bénéficié d’un 
programme varié sous la direction 
d’entraîneurs compétents. À l’UBS 
Kids Cup Camp à Tenero, les jeunes 
ont profité d’excellentes conditions 
d’entraînement et ont pu échan-
ger avec de jeunes espoirs venus de 
toute la Suisse. 

Comme chez les actifs, tous les 
championnats internationaux ont 
également été reportés au niveau 
de la jeunesse. Les Championnats 
suisses U20/U23 à Frauenfeld et 
U16/U18 à Lausanne ont tout à coup 
représenté les moments forts de la 
saison en lieu et place des CM U20 
ou des CE U18 der U20-WM.  

Swiss Athletics accompagne et sou-
tient avec un nouveau projet pilote 
quatre jeunes talents nés en 2004 ; il 
fait partie de l’UBS Kids Cup Genera-
tion et intègre entraîneurs person-
nels et parents. Le but est de créer 
des conditions optimales pour un 
développement durable de la perfor-
mance, en tenant compte de la car-
rière scolaire et professionnelle. Les 
quatre talents ont été sélectionnés 
par l’entraîneur chef de Swiss Ath-
letics sur la base du développement 
de leurs performances et de l’évalua-
tion du potentiel. Les athlètes ainsi 
que leurs entraîneurs profitent d’un 
soutien individuel, entre autres de 
conseils réguliers d’un Talent-Coach 
de Swiss Athletics.  

JEUNESSE JEUNESSE 
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organisateurs ont offert une participation  
via viRace-App nouvellement lancée 

450  

La scène du Running traverse la  
crise avec beaucoup d’innovation 

Dans le rapport annuel 2019, il est 
écrit, « La Suisse est dans le Run-
ner’s High ! ». Depuis lors beaucoup 
de choses ont changé : Un nombre 
de personnes comme jamais a enfilé 
des chaussures de course pendant le 
confinement au printemps et a pris 
plaisir à bouger dans la nature. Elles 
n’ont toutefois pas pu prouver leur 
assiduité à l’entraînement dans des 
compétitions, vu qu’un grand nombre 
de courses a rapidement été annulé.  

Aussi bien Swiss Running (le Joint 
Venture de Swiss Athletics et de la 
société Swiss Runners) que les orga-
nisateurs avaient à cœur d’offrir des 

possibilités de concourir à la masse et 
à l’élite. Pour cela il fallait des idées 
innovantes et beaucoup d’initiative 
personnelle. Encore en plein confi-
nement, Swiss Running a lancé en 
collaboration avec running.COACH 
une application pour manifestations 
de course virtuelles. Avec l’applica-
tion viRACE, les participants/es pou-
vaient s’affronter indépendamment 
du lieu mais en même temps. Beau-
coup d’organisateurs ont saisi cette 
chance, d’autres ont développé leurs 

« Grâce aux nombreuses idées innovantes et créatives, les organisateurs ont offert aux 
amateurs de course à pied des alternatives passionnantes aux courses habituelles. »
Marlis Luginbühl, Cheffe de projet Running

propres alternatives innovantes. 
Avec la Fondation de l’Aide Sportive 
Suisse, Datasport et iRewind, les or-
ganisateurs de Weltklasse Zürich ont 
par exemple motivé fin mai plus de 
80 000 participants, qui ont parcou-
ru plus de 1 million de kilomètres en 
l’espace de seulement 48 heures et 
ont ainsi récolté plus de 1 million de 
francs pour la relève du sport.  

Les organisateurs du Swiss City Ma-
rathon a lancé deux projets inno-
vants. Avec la série  

« YesWeRun », 10 petites courses avec 
heures de départ flexibles ont été or-

ganisées en différents endroits pour 
que la manifestation soit à portée 
des coureuses et des coureurs. De 
plus lors du Virtual Challenge plus 
de 10 292 kilomètres (nombre de Fi-
nisher : 2019) ont été parcourus. Avec 
le Supporter Run, les organisateurs 
du Jungfrau Marathon ont présenté 
un format de compétition, qui a per-
mis aux coureurs de vivre une expé-
rience de compétition individuelle 
sur un parcours balisé vers la Petite 
Scheidegg grâce à un chronométrage 

installé en permanence, les bénéfices 
étant reversés aux fidèles sociétés 
de soutien. Au Greifenseelauf – « The 
Special One », les coureuses et cou-
reurs ont pris le départ répartis sur 
six jours dans différents blocs et ont 
ainsi pu effectuer le tour du lac dans 
de très petits groupes. Le format de 
course nouvellement lancé Heartbea-
trun a défié les amateurs de compéti-
tion d’une manière particulière : Bien 
que la distance des parcours à Berne 
et Uster n’ait été que de 1 kilomètre 
environ, des montées raides devaient 
être maîtrisées. Grâce à des mesures 
de protection de grande envergure 
et un système de Contact-Tracing  

sophistiqué, les Switzerland Mara-
thon Light a réussi à organiser une 
course dans l’ensemble « normale » 
avec des sportifs populaires et 
d’élite.   

En automne Swiss Athletics a orga-
nisé, en coopération avec l’athletics 
sportconsulting gmbh, les Champion-
nats suisses sur 10 km et de semi-ma-
rathon, sur un parcours plat près du 
terrain de l’aérodrome de Belp. Les 
Championnats suisses de course de 
montagne ont également pu être 
mis sur pied avec le CO de la Vogel-
lisi-Berglauf et à la fin de l’année le 
premier parcours d’entraînement 
avec chronométrage fixe a été instal-
lé au Rotsee à Lucerne. Un point posi-
tif pour terminer la saison de course 
2020.  
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personnes en T-shirts avec l’inscription «We are stronger – together we rise»  
ont pris position contre la discrimination aux CS à Bâle 

150

La discrimination  
n’a pas sa place dans l’athlétisme 

Swiss Athletics s’engage sans réserve 
pour un sport loyal. Le dopage comme 
toute forme de discrimination n’est 
pas toléré – cela de manière tout à fait 
conforme au Code of Conduct de la fé-
dération faîtière Swiss Olympic. L’ath-
létisme est ouvert à tous : Femmes 
et hommes, enfants et adultes et ce 
indépendamment de leur provenance. 
Ni la couleur de la peau, ni la religion, ni 
l’orientation sexuelle, ni aucune autre 
raison ne doit être un élément déclen-
cheur d’un traitement inéquitable. 
Un coup d’œil sur la liste des Swiss 
Starters ou les listes de résultats des 

meetings montre que les noms et les 
années de naissance des athlètes sont 
aussi variés que l’est l’athlétisme en 
tant que sport.  

L’ouverture et la tolérance de la famille 
de l’athlétisme suisse ont été prouvées 
aux Championnats suisses des actifs 
à Bâle. Les deux athlètes Alain-Hervé 
Mfomkpa et Jarod Biya ont lancé une 

« L’athlétisme suisse existe grâce à une grande diversité. Tout le monde est bienvenu 
et partage la passion de notre magnifique sport. »   
Peter Bohnenblust, Directeur

action pour donner un signe contre 
toute forme de discrimination. Ins-
pirés par le mouvement «Black Lives 
Matter», le hurdleur et le sauteur en 
longueur ont incité les athlètes à por-
ter un t-shirt noir avec l’inscription 
«We are stronger – together we rise» 
pendant l’échauffement et en dehors 
de la compétition. Swiss Athletics a 
salué l’initiative des deux athlètes, à 
laquelle environ 150 personnes ont 
participé.  

Mais Swiss Athletics ne soutient pas 
seulement les membres de la famille 

de l’athlétisme en matière de discri-
mination. Le soutien s’applique égale-
ment aux préoccupations médicales et 
aux questions relatives à la nutrition. 
Concrètement les troubles alimen-
taires sont un sujet récurrent. Avec 
ses médecins de la fédération, la Fé-
dération offre notamment aux Swiss 
Starters et Swiss Starters Future des 
interlocuteurs qui peuvent apporter 

leur aide en cas de problèmes. Avec les 
médecins de la fédération, le départe-
ment Sport de performance a élaboré 
une brochure sur le thème de la nutri-
tion et des déficit énergétiques, Cette 
brochure peut aider les athlètes et 
leurs entraîneurs et servir de fil rouge 
lors des examens médicaux sportifs. 
Ils se sont inspirés d’une brochure simi-
laire publiée par la Fédération suisse 
de course d’orientation.  

En été 2020, dans une interview avec le 
Tages Anzeiger, la sauteuse à la perche 
Angelica Moser a parlé ouvertement 

des troubles alimentaires et du che-
min qu’elle a parcouru pour maîtriser 
ses problèmes. La jeune athlète a reçu 
beaucoup de félicitations pour son 
honnêteté sans faille. Pourvu que son 
exemple incite des sportives et des 
sportifs à ne pas ignorer les problèmes 
sanitaires ou psychologiques, mais 
d’en parler rapidement avec une per-
sonne de confiance !  

En cas de discrimination, de harcèlement sexuel ou de traitement injuste dans le domaine de l’athlétisme, l’organe de médiation indépen-

dant de Swiss Athletics (Hansruedi Müller, Isabelle Charrière) est à votre disposition pour vous renseigner. La plus grande discrétion et 

l’anonymat sont garantis aux personnes qui contactent l’organe de médiation De plus amples informations à ce sujet se trouvent sur le site 

web de Swiss Athletics :  www.swiss-athletics.ch/fr/federation/organe-de-mediation/ 
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participants/es ont suivi un cours de formation ou  
de perfectionnement de Swiss Athletics en 2020

399 

Cours et examens virtuels  
à la formation d’entraîneur

En 2020 il a fallu faire preuve de créa-
tivité pour les entraînements. Installa-
tions fermées, groupes de plus petite 
taille et diverses mesures de protec-
tion ont posé des défis complètement 
nouveaux aux entraîneurs notamment 
pendant la préparation de la saison. 
C’est justement pour pouvoir réagir 
de manière flexible à de telles circon-
stances que les monitrices et moni-
teurs d’entraînement doivent dispo-
ser des vastes connaissances qui sont 
transmises aux cours de formation de 
Swiss Athletics. En tant que fédérati-

on faîtière, Swiss Athletics est tenu de 
leur fournir le bagage nécessaire pour 
l’entraînement quotidien avec les ath-
lètes. Mais c’est précisément ce qui 
s’est avéré être un grand défi en 2020.  

L’Office fédéral du sport (OFSPO) a 
décidé rapidement au printemps déjà 
de cesser jusqu’à fin juin l’ensemble 
de l’offre de formation de Jeunesse + 
Sport. Tous les cours de formation et 
de perfectionnement pour entraîneurs 
d’athlétisme et moniteur de Running 
ont donc été supprimés, raison pour 
laquelle le département Formation a 
dû mettre l’accent sur les offres de la 

« Convertir un cours axé sur la pratique en un module virtuel dans un délai très court 
a constitué un défi majeur. En collaboration avec l’OFSPO, nous avons réussi à le  
relever avec succès. »  Karin Schnüriger, Leiterin Ausbildung

seconde moitié de l’année. Jusqu’au 
début de la deuxième vague, le team 
de formation a pu organiser, en colla-
boration avec les experts, divers cours 
dans les domaines athlétisme et Run-
ning et transmettre aux participants 
le savoir de la manière habituelle. Les 
offres ont été fortement appréciées 
par les anciens et futurs entraîneurs et 
ont en conséquence connus une bonne 
fréquentation. Fin août la formation 
spécialisée esa Trailrunning et course 
de montagne a été proposée pour la 
première fois. 21 coureuses et coureurs 

ont décroché la qualification spéciali-
sée convoitée. Le programme de for-
mation a été développé sur deux ans 
en collaboration avec l’Office fédéral 
du sport et offre une base supplémen-
taire à un sport de plus en plus popu-
laire.  

Lorsqu’en automne des restrictions 
plus sévères ont à nouveau été appli-
quées dans le cadre de la pandémie, la 
formation a dû faire preuve de beau-
coup de flexibilité. Cours de formation 
et de perfectionnement ne pouvaient 
plus se dérouler sous la forme habi-
tuelle. Ainsi, un module de trois jours 

Entraîneur C, autrement axé sur la pra-
tique, a été transformé en très peu de 
temps en un cours virtuel. Travaux de 
groupe, discussions, présentations en 
plénière et exercices de lecture et de 
mouvement ont remplacé les leçons 
sur le terrain de sport. 30 participan-
tes et participants de toute la Suisse 
ont pris part à cette première et ont 
pu acquérir les bases permettant aux 
jeunes athlètes talentueux une cons-
truction judicieuse à long terme en di-
rection du sport de performance et de 
haut niveau. Les examens Entraîneur 

B se sont également déroulés pour la 
première fois de manière numérique et 
ont dû être complètement remaniés. 

Au total 399 futurs entraîneurs ou 
entraîneurs déjà actifs ont pris part à 
une formation ou à un perfectionne-
ment de Swiss Athletics. En raison du 
grand nombre de cours annulés, il est 
compréhensible que ce nombre soit 
nettement inférieur à celui des années 
précédentes. Comme l’intérêt pour 
l’offre de formation de Swiss Athletics 
est toutefois toujours très grand et 
que la reconnaissance J+S exige une 
formation continue obligatoire tous 
les deux ans, on attend une grande 
affluence aux cours de perfectionne-
ment en 2021. C’est très réjouissant, 
car des entraîneurs bien formés sont 
un facteur important lorsqu’il s’agit 
de garantir les succès du présent éga-
lement pour l’avenir.  
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meetings et les Championnats suisses ont été présentés 
et commercialisés sous le titre #ChampsSeries 

5

Grande attention grâce aux  
reportages TV et aux Live-Streams  

Tout au long de l’année le département 
Marketing est en contact avec plus de 
30 partenaires qui soutiennent Swiss 
Athletics dans les domaines les plus 
divers. Malgré une situation de départ 
difficile en cette année marquée par la 
pandémie de Corona, Swiss Athletics a 
cherché des opportunités et a fait tout 
ce qui était en son pouvoir pour offrir 
la moindre à ses partenaires – et l’a fait 
avec succès ! Le fait que la fédération 
ait rapidement des plans concrets pour 

organiser une saison de compétition a 
été très apprécié et les idées ont été 
soutenues. Le resserrement des rangs 
fréquemment cité dans l’athlétisme 
suisse a eu lieu non seulement avec les 
sociétés et les organisateurs, mais aus-
si avec les partenaires et les sponsors.  

La question suivante se posait notam-
ment pour Swiss Athletics : Comment 
pouvons-nous remplir nos obligations 
envers nos partenaires ? En temps 
« normal », les compétitions – surtout 
les Championnats suisses des actifs 
et de la jeunesse – sont d’importantes 
plateformes pour donner de la visibi-
lité non seulement aux athlètes, mais 

« Cette année difficile a montré plus que jamais l’importance de la fidélité des parte-
naires et des sponsors. Nous sommes très reconnaissants d’avoir pu compter sur leur 
soutien cette année. »  Simon Weiler, Directeur Marketing

aussi aux sponsors. Mais que faire 
quand compétitions sont annulées en 
nombre ?  

Un projet important de la saison 2020 
était le lancement de la #ChampsSe-
ries avec les organisateurs des mee-
tings internationaux Spitzen Leich-
tathletik Luzern, CITIUS Meeting Bern 
et Résisprint international à La Chaux-
de-Fonds. Ceux-ci ont offert leur aide 
pour mettre sur pied des meetings 

adaptés offrant aux athlètes suisses 
une plateforme bienvenue. Cette in-
novation a définitivement porté ses 
fruits. Dans la commercialisation et 
la présentation des trois meetings 
comme dans celles des Championnats 
suisses des actifs à Bâle et du Galà dei 
Castelli à Bellinzone, un langage visuel 
uniforme a été choisi en tenant compte 
des partenaires les plus importants.  

Contact a rapidement été pris avec la 
télévision suisse, avant même que l’on 
sache quand les prochaines compéti-
tions auraient lieu. La SRF a diffusé 
des reportages de 30 à 60 minutes des 
deux meetings à Lucerne et à Berne 

ainsi que des Championnats suisses à 
Bâle et la RTS et RSI en ont également 
parlé. Cette présence médiatique a 
été importante d’une part pour les 
athlètes, qui ont ainsi pu se montrer 
à leurs fans et à leurs sponsors, mais 
d’autre part aussi pour les partenaires 
qui ont attiré l’attention qu’ils méri-
taient.   

Dans le même ordre d’idée des Live-
Streams commentés ont été produits 

et diffusés sur la plateforme de l’ath-
létisme ubs-athletics.fans sur les mee-
tings à Meilen, La Chaux-de-Fonds et 
Bellinzone, les CS des actifs à Bâle, 
les CS de la jeunesse à  Frauenfeld et 
Lausanne ainsi qu’en fin de saison les 
CS 10 km sur route  à Belp. Une vidéo 
actuelle du jour avec des photos de 
compétition, des impressions et des 
interviews des protagonistes des CS 
de course de montagne à Adelboden 
a été produite et publiée dans les mé-
dias sociaux. Un investissement, qui 
en cette saison extraordinaire 2020, a 
plus que porté ses fruits au bénéfice 
de toutes les personnes impliquées. La 
vidéo produite en collaboration avec 
Weltklasse Zürich et Athletissima Lau-
sanne, « Swiss Athletics Family » qui 
présente les moments forts de l’athlé-
tisme suisse entre 2014 et 2019, a mis 
un point final digne à une année hors 
du commun. Swiss Athletics met tout 
en œuvre pour que l’histoire à succès 
se poursuive !  
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Fin 2020 Swiss Athletics avait 13 800 Follower  
sur Instagram, ce qui représente 3800 de plus que 

l’année précédente 

13 800

En contact étroit avec la base 
grâce aux médias sociaux  

Pendant une crise, la communication 
est toujours très importante. Cela 
s’applique également à Swiss Ath-
letics en l’année de pandémie 2020. 
Lorsque le monde du sport a été pa-
ralysé à la mi-mars, il a fallu se mon-
trer créatif et innovant. Par exemple 
avec le lancement du #HomeAthle-
ticsChallenge. Plus de 20 Swiss Star-
ters ont spontanément accepté de 
publier sur Instagram et/ou Facebook 

une vidéo avec des exercices de fitness 
à faire à la maison. Ils ont ainsi appor-
té une précieuse contribution pour 
permettre aux gens de faire quelque 
chose pour leur fitness à la maison.  

Pour les responsables de la fédération 
il est rapidement devenu évident que 
la famille suisse de l’athlétisme ne 
pouvait relever le défi de la pandémie 
de corona qu’en se serrant les coudes. 
Une action de solidarité a été lancée à 
la mi-avril ; la base était appelée d’une 
part à rester fidèle aux sociétés et 
d’autre part aussi à Swiss Athletics. 
Les réactions ont montré de manière 
impressionnante combien la cohé-
sion de la famille de l’athlétisme était 

« Le nombre de Follower sur Instagram, Facebook et Twitter augmente sans arrêt.  
Il s’agit de canaux très importants, pour atteindre rapidement et directement  
notre base. »  Beat Freihofer, responsable Communication 

grande. Les athlètes restent fidèles à 
leurs sociétés et à Swiss Athletics et 
de petits et grands montants venus 
de tout le pays ont été recueillis, ce 
qui a permis notamment de soutenir 
financièrement les Swiss Starters 
dans le cadre habituel.  

Même lorsqu’à la mi-mai les entraî-
nements de société ont à nouveau 
été autorisés et qu’à la mi-juin les 

premières compétitions ont suivi, les 
médias sociaux se sont avérés très 
importants. Swiss Athletics a invité 
les sociétés et les organisateurs à en-
voyer et à mettre en ligne des photos. 
Le message a été aussi clair que ré-
jouissant : L’athlétisme suisse est bien 
vivant !  

Lorsque plus tard, à la mi-juin les 
premières compétitions ont eu lieu, 
les sites web de la fédération et les 
canaux des médias sociaux se sont à 
nouveau remplis de contenus fami-
liers. Entre mi-juin et fin septembre, 
des compétitions de haut niveau ont 
eu lieu chaque week-end et les ath-
lètes ont montré des performances 

extraordinaires. L’intérêt des médias 
a été tout aussi important. Non seu-
lement dans une première phase où il 
a été rapporté que l’athlétisme était 
le premier sport à offrir à nouveau de 
l’action avec des compétitions pour 
tous licenciés, mais aussi par la suite 
lorsque les figures de proue ont brillé 
semaine après semaine. Avec Kariem 
Hussein, Maja Neuenschwander, Noe-
mi Zbären, Jason Joseph et Ajla Del 

Ponte, pas moins de cinq athlètes ont 
été les invités dans l’émission «Sport-
panorama» de SRF.  

En collaboration avec les partenaires 
Upstream Media, ATHLE.ch et Live-
motion, des Live-Streams de sept 
événements ont été produits et dif-
fusés sur la plate-forme d’athlétisme  
www.ubs-athletics.fans. La télévision  
suisse a produit des images des CS 
de Bâle, le point culminant de l’ath-
létisme en été. Le team du parte-
naire-photo athletix.ch a fourni à 
la scène de l’athlétisme des images 
actuelles des événements les plus im-
portants.  

En juin et en novembre, les membres 
de la fédération ont reçu les numéros 
51 et 52 du magazine exclusif Swiss 
Athletics. Leurs titres en première 
page résument bien la saison 2020 : 
« L’athlétisme est de retour ! » titrait 
le magazine en juin, « Un été d’athlé-
tisme avec de grandes émotions ! » en 
novembre.    
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La Fédération suisse d’athlétisme a été fondée en 1971  

1971 

En cette année de jubilé,  
les héros du passé sont au centre  
de l’attention   

La fondation de la Fédération suisse 
d’athlétisme date du 4 décembre 
1971. Les 50 ans d’existence de la fé-
dération, qui a été renommée Swiss 
Athletics en 2006, doivent être célé-
brés comme il se doit en 2021. De nom-
breuses activités d’anniversaire sont 
prévues et elles atteindront leur point 
culminant lors de la Swiss Athletics 
Night du 13 novembre à Interlaken. 
Le coup d’envoi du jubilé a été donné 
exactement une année avant cet évé-
nement avec le lancement du site web 
du jubilé et la publication d’une vidéo 
émouvante consacrée aux plus grands 

succès suisses de l’athlétisme des 50 
dernières années.  

En 2021 des contenus intéressants 
concernant l’histoire de la Fédéra-
tion seront publiés sur le site web du 
jubilé. L’histoire de l’athlétisme et de 
la fondation de la fédération avant 
1971 a déjà été passée en revue et des 
anecdotes historiques passionnantes 
peuvent être consultées sur le site. 
Des contributions de la communauté 
d’athlétisme qui célèbre le jubilé avec 
Swiss Athletics via les réseaux sociaux 

« Innombrables histoires de nos «Swiss Athletics History Makers» méritent d’être  
racontées. Les fans d’athlétisme peuvent s’attendre à une année d’anniversaire  
passionnante. »  Manuel Stocker, communication 50 ans Swiss Athletics  

sont disponibles sur un mur social in-
tégré au site web.  

La campagne du jubilé se déroule 
sous le titre « Swiss Athletics History 
Makers ». Tout au long de l’année, l’ac-
cent sera mis sur des personnes qui 
ont marqué l’histoire de l’athlétisme 
suisse ces dernières années. Il s’agit 
d’une part des athlètes à succès qui 
ont impressionné le monde de l’athlé-
tisme et l’ensemble du monde sportif 
suisse par leurs performances. Pen-
dant deux mois, Swiss Athletics fête 
les succès des protagonistes d’une dé-

cennie et thématise les moments forts 
sur le site web anniversaire et dans les 
médias sociaux avec des vidéos et des 
interviews.  
Les « Swiss Athletics History Makers » 
sont des personnes qui ont favori-
sé les performances de haut niveau 
de ces athlètes. Des entraîneurs aux 
fonctionnaires et bénévoles engagés, 
les personnes qui travaillent dans 
l’ombre sont tout aussi importantes 
et en cette année anniversaire elles 
doivent être honorées en conséquence 
pour leur engagement. Pour cela une 

campagne spéciale est lancée pour 
permettre à toutes les sociétés de pré-
senter leurs History Makers person-
nels. Une invitation à la grande fête du 
jubilé attend les 50 meilleures contri-
butions. Et ce n’est pas tout : Swiss 
Athletics tient à remercier toutes ces 
personnes, qui en arrière-plan, le plus 
souvent sur une base volontaire, font 
preuve d’un énorme engagement et 
rendent ainsi possible la pratique de 
l’athlétisme. Avec le « Swiss Athletics 
on Tour », des représentants de la fé-
dération visitent différents meetings 
et championnats, où ils cultivent un 

échange avec la base et expriment 
une appréciation en guise de remercie-
ment pour ce grand engagement. 

L’année anniversaire se terminera 
dans un cadre festif avec la Swiss Ath-
letics Night au Kursaal Interlaken. In-
terlaken joue aussi un rôle dans l’his-
toire de l’athlétisme suisse, l’activité 
sportive ayant été pratiquée pour la 
première fois dans sa forme la rudi-
mentaire dans le cadre de la grande 
fête des bergers à Uspunnen près 
d’Interlaken en 1808. Dès lors quel 
meilleur endroit pour dérouler le tapis 
rouge pour les « 50 ans Swiss Athle-
tics » ? 

Lien vers le site web du jubilé :    
www.swiss-athletics.ch/50 
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partenaires veulent développer l’athlétisme suisse ensemble :  
Weltklasse Zürich, Athletissima Lausanne et Swiss Athletics 

3 

Voici comment assurer  
le succès durablement 

« Ensemble nous sommes forts » : 
Cette devise souvent citée s’applique 
également au monde de l’athlétisme. 
En 2020, année marquée par la pan-
démie de Corona, celle-ci s’est avérée 
plus vrai que jamais. Les difficultés et 
les menaces dues à la situation excep-
tionnelle ont conduit la famille suisse 

de l’athlétisme à resserrer les rangs. 
Sociétés, associations cantonales, or-
ganisateurs, athlètes, partenaires et 
sponsors – tous ont pris conscience 
qu’ils avaient besoin les uns des autres.  

L’athlétisme se serre les coudes même 
sans pandémie. La direction de Swiss 
Athletics veut tout mettre en œuvre 
pour développer en permanence l’ath-
létisme suisse avec ses partenaires. 
Le succès lancé avec les CE 2014 à do-
micile, doit être garanti durablement 
à haut niveau. Pour y parvenir, Swiss 
Athletics, Weltklasse Zürich et Athle-
tissima Lausanne ont lancé le projet 
« Athlétisme suisse 2030 ». Markus 
Lehmann a été engagé comme chef de 
projet le 1er septembre 2020. Le Bernois 
de l’Oberland a été pendant plus de dix 

« L’athlétisme suisse avance avec succès et est idéalement positionné. Avec nos parte-
naires nous voulons profiter de cette base solide pour assurer durablement le succès 
dans tous les domaines avec des mesures ciblées. »
Markus Lehmann, Chef de projet « Athlétisme suisse 2030 »    

ans directeur des courses du Laube-
rhorn et connaît très bien la scène du 
sport. En tant que nouveau venu dans 
le monde de l’athlétisme, il peut abor-
der sa tâche de manière impartiale et 
neutre, ce qui est un avantage lorsqu’il 
interagit avec les personnes concer-
nées.  

Entre septembre et décembre 2020, 
Markus Lehmann a mené environ 50 
entretiens personnels avec des repré-
sentants de l’athlétisme suisse. Avec 
des organisateurs, des représentants 
de société, des athlètes, des entraî-
neurs, des partenaires, des sponsors, 
mais aussi avec des représentants de 
la fédération. Leurs réactions lui ont 
permis de mieux comprendre l’état ac-
tuel des choses et d’avoir une idée plus 
précise des domaines nécessitant une 
impulsion dans les années à venir.  

Des impulsions pour assurer durable-
ment le succès doivent notamment 
être données dans les trois domaines 
athlètes, entraîneurs et événements. 
Au niveau des athlètes, il s’agit par 
exemple de soutenir et d’accompagner 

à un stade précoce et à long terme les 
plus grands talents des programmes 
Jeunesse, de créer des valeurs ajou-
tées pour les Swiss Starters Future 
et de renforcer les centres nationaux 
et régionaux de performance. Dans le 
domaine des entraîneurs, l’échange de 
connaissances et d’expériences à tous 

les niveaux de performance et d’en-
traînement doit être intensifié, le po-
tentiel d’entraîneur doit être identifié 
à un stade précoce et, en général, l’im-
portance des entraîneurs personnels 
doit être soulignée plus fortement, car 
il est clair que derrière chaque athlète 
performant, il y a un entraîneur com-
pétent.  

La création d’une feuille de route et 
d’un plan de communication, ainsi que 
l’implication des partenaires les plus 
importants, sont les prochaines pierres 
angulaires du projet. Il est essentiel 
sur cette route que tout le monde soit 
conscient que « ce n’est qu’ensemble 
que nous sommes forts ! » 
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membre!
Devenez

et vivez encore plus proche de Swiss Athletics ! 

Plus d’infos et plus d’offres sur
www.swiss-athletics.ch/fr/affiliations

Participer activement aux compétitions, soutenir l’athlétisme suisse ou mener la 
prochaine génération vers le sommet mondial – et ainsi profiter d’avantages attrac-
tifs pour les membres. Une adhésion à Swiss Athletics dans une des trois catégories 
de membres suivantes le permet !

Des informations détaillées et d’autres offres sont disponibles sur    

• offres attractives pour les membres
• droit de préemption Athletissima Lausanne et Weltklasse Zürich

Prix : 80 francs/année

MEMBRE

• d’offres attrayantes (voir sous « avantages pour les membres »)
• d’un droit de pré-vente à Athletissima Lausanne et Weltklasse Zürich
• invitation en 2021 à la Swiss Athletics Night et les années suivantes  

d’un droit de pré-vente
• d’être invité d’honneur (apéritif VIP) aux championnats suisses actifs
• d’une invitation au Fan-Event des championnats d’Europe

Prix : 250 francs/année 

SUPPORTER

• d’offres attrayantes (voir sous « avantages pour les membres »)
• d’une invitation à un événement de haut niveau, la Swiss Athletics 

Hospitality incluse (Weltklasse Zürich, Athletissima Lausanne ou  
Spitzen Leichtathletik Luzern)

• d’une rencontre avec plusieurs World Class Potentials et  
de Swiss Starters, pendant la Swiss Athletics Hospitality

• d’être invité d’honneur (apéritif VIP) aux championnats suisses actifs
• de participer à la rencontre organisée pour les goldmember
• d’une invitation à d’autres événements (réceptions d’ambassades, etc.)
• d’un carnet d’information concernant le programme d’encouragement

Prix : de 1000 francs/année

GOLDMEMBER

Inserat_Memberangebot_Magazin_2021.indd   1Inserat_Memberangebot_Magazin_2021.indd   1 22.04.2021   08:35:2022.04.2021   08:35:20
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Lueur d’espoir dans les ténèbres  
de Zoe Dürr 

2020 a été une année difficile, exigeante  pour nous tous,  
mais nous voyons maintenant la lumière au bout du tunnel.  

Swiss Athletics se réjouit avec toute la famille de l’athlétisme 
de la saison 2021 et souhaite à tous beaucoup de plaisir et de succès ! 

*Zoe Dürr a fait un stage chez Swiss Athletics en 2019/2020
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Commentaire sur les comptes annuels 2020

Remarques générales

Au niveau financier, l’exercice 2020 était également intégralement sous le signe du COVID-19. L’annulation d’une partie de 
la saison et de pratiquement tous les grands événements internationaux a eu un impact massif sur les coûts et les revenus. 
Dans le cadre d’un paquet de stabilisation, la Confédération a soutenu les dommages causés par le COVID-19 dans le sport 
en 2020 avec un total de 100 millions de francs. Dans le cadre du paquet de stabilisation 2/20, Swiss Athletics a géré, comme 
décrit ci-dessous, la couverture des dommages pour l’athlétisme et la course à pied pour le compte de la Confédération. Cela 
implique que tant le compte de résultat 2020 que le bilan au 31.12.2020 diffèrent sensiblement des années précédentes et 
ne sont comparables que dans une mesure limitée. 
Une partie des pertes de revenus de Swiss Athletics a pu être compensée grâce aux "contributions fédérales COVID-19" du 
paquet de stabilisation 2/20. Une des mesures de stabilisation a permis de décharger les sociétés et les ACA des contribu-
tions à Swiss Athletics. En même temps de nombreux organisateurs de compétition, notamment ceux des championnats 
suisses et de la #ChampsSeries nouvellement lancée, ont pu être soutenus financièrement. Grâce à la grande solidarité de 
nos membres, à la suppression des coûts liés aux délégations aux championnats internationaux, à la compensation du chô-
mage partiel pendant le confinement au printemps et à la couverture des pertes occasionnées par le COVID-19, les comptes 
annuels 2020 se soldent finalement par un bénéfice annuel de CHF 103’000.

Paquet de stabilisation 2/20 de la Confédération (« contributions fédérales 2020 COVID-19 »)

Bases 
Les restrictions légales en relation avec la pandémie de Covid-19 ont un fort impact négatif sur le sport. Pour amortir l’im-
pact, le Parlement a décidé des aides financières fédérales d’un montant total de CHF 100 millions pour le sport non profes-
sionnel pour 2020. Ces aides financières sont destinées à éviter que les structures du sport suisse, fortement marquées par 
le bénévolat, ne subissent des dommages durables et à garantir ainsi une promotion du sport tournée vers l’avenir.
 
Dans ce contexte, un accord a été conclu entre l’Office fédéral du sport (OFSPO) et Swiss Olympic, selon lequel les contribu-
tions sont versées via les fédérations sportives nationales aux bénéficiaires touchés par le COVID-19 en 2020, selon une clé 
de répartition établie par l’OFSPO pour chaque sport.

Les concepts de stabilisation élaborés par les fédérations sportives nationales constituaient la condition préalable pour 
déclencher les contributions. On y montre comment et où les aides financières doivent être utilisées en 2020, afin que les 
structures de soutien pertinentes pour le système du sport ou les offres sportives au niveau du sport de masse et de com-
pétition, dans toutes les catégories d’âge soient maintenues non seulement au niveau de la fédération sportive nationale, 
mais aussi au niveau cantonal/régional, au niveau des clubs et en dehors des structures des fédérations/des clubs (sports 
non organisés) après la crise de Corona.

Attribution des fonds de la Confédération
Pour l’attribution provisoire des moyens disponibles sur les plus de 80 fédérations sportives, Swiss Olympic a développé 
avec l’OFSPO une clé de répartition interdisciplinaire. Celle-ci se base sur les critères suivants :
• 40% fonds J+S
• 30% étude sportive Suisse 2020
• 30% classification Swiss Olympic

Basé sur cette méthode de calcul, Swiss Athletics s’est vu attribuer initialement CHF 7’366 000. Dans un deuxième tour de 
répartition, CHF 324’000 y ont été ajoutés, ce qui met donc au total CHF 7’690’000 à disposition. Running et course de mon-
tagne/Trail Running ont été ajoutés à Swiss Athletics. Avec les domaines Running et course de montagne/Trail Running, 
Swiss Athletics fait partie du groupe national de tête dans les 3 critères.

Les catégories énumérées sont conformes aux exigences de Reporting de Swiss Olympic. 

Exigences de la Confédération
La Confédération a imposé aux fédérations les conditions suivantes pour le paiement d’une contribution :
• La fédération doit présenter dans un concept les dommages occasionnés par la pandémie COVID-19 et quelles organisa-

tions pertinentes pour le système ont été touchées.
• La fédération décide quelles organisations ont une importance systémique et survivent à long terme avec l’aide du pro-

gramme de stabilisation. Le soutien doit être durable.
• La fédération peut combiner son soutien à des conditions modérées.
• Il faut pouvoir faire valoir la causalité COVID-19 pour les dommages occasionnés.
• La fédération doit utiliser au minimum 2/3 des fonds dans le domaine Sport de masse et au maximum 1/3 dans le domaine 

Sport de performance et Sport de performance de la relève. Au maximum 5% du montant peut être utilisé pour traiter les 
demandes de contributions. 

•  Aucune somme d’argent ne peut être versée directement aux athlètes.
 Il faut traiter les sexes sur un pied d’égalité (promotion des femmes et des hommes).
• L’OFSPO et Swiss Olympic espèrent que des organisations pertinentes pour le système non-membres de la fédération 

soient également soutenues.
• Les aides financières reçues doivent apparaître séparément dans les comptes annuels. Une liste des bénéficiaires de 

contributions et le montant de la contribution doivent faire partie du rapport.
• La fédération collecte les pertes dans les organisations pertinentes pour le système, vérifie leur plausibilité, conclut des 

accords avec les bénéficiaires des contributions, verse les contributions et assure les obligations de déclaration envers 
Swiss Olympic.

Sur cette base Swiss Athletics a élaboré un concept de stabilisation, en a fait vérifier la plausibilité à Swiss Olympic et a 
engagé une équipe spéciale, qui a plausibilisé les plus de 200 demandes de contribution selon le principe des quatre yeux 
et les a traitées dans le cadre d’un processus en plusieurs étapes en impliquant le comité directeur et le comité central. La 
plupart des paiements ont été faits avant la fin de l’année ; un acompte a été versé pour les contributions supérieures à 
CHF 20’000. Le solde sera fixé définitivement une fois que les comptes annuels 2020 seront disponibles et versés en 2021.

Le 26 février 2021, le processus s’est conclu par un rapport détaillé adressé à Swiss Olympic.

Contribution fédérales définitives COVID-19 en 2020
Swiss Athletics a reçu des déclarations de sinistre à hauteur de CHF 12.784 millions, dont CHF 5.892 millions ont pu être 
plausibilisés dans le cadre du processus de contrôle.

Swiss Athletics a utilisé comme suit les "contributions fédérales 2020 COVID-19" mises à disposition pour l’athlétisme et le 
Running :

Fédération nationale 1’520’014 20%

dommages de la fédération et administration des demandes de contribution 454’014

dommages reclamés par Swiss Athletics au nom des membres 1’066’000

Organisations avec des dommages COVID-19 4’372’326 57%

Associations régionales / cantonales 135’498

Clubs 707’500

Manifestations du sport de masse (et du sport de performance) en Suisse 2’65’851

Manifestations internationales (du sport de masse et) du sport de performance 650’123

Autres (chronométreurs etc.) 813’354

Total aide financière de la Confédération COVID-19 2020 5’892’340 77%

Fonds non reclamés  (remboursé à Swiss Olympic) 1’797’660

Total 7’690’000 100%
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Au total, 77% ou 5’892’340 CHF des fonds COVID-19 mis à disposition dans le cadre du paquet de stabilisation 2/20 ont 
été utilisés, dont 71% pour le sport de masse, 15% pour le sport de performance et le sport de performance de la relève et 
14% pour des offres mixtes. Nous avons pu satisfaire aux exigences en matière d’équilibre entre les sexes.

Contributions à Swiss Athletics
En tant que fédération, Swiss Athletics a fait valoir des pertes et des frais administratifs dus au COVID-19 à hauteur de 
CHF 454’014. En accord avec Swiss Olympic, Swiss Athletics a en plus répertorié divers postes de préjudice de membres 
de la fédération par souci de simplicité dans l’intérêt général du sport même et les a déclarés directement comme dom-
mages. Au total, ces postes s’élèvent à CHF 1’066’000. Les deux postes sont comptabilisés en résumé dans le montant de 
CHF 1’520’ 014, ci-dessus sous la rubrique "Fédération nationale".

Contributions d’utilisation CISIN
Pour l’année 2020, Swiss Athletics a pour la première fois reçu des contributions d’utilisation CISIN à hauteur de CHF 
300’000 pour le domaine «Athlétisme» classé dans la catégorie 1 chez Swiss Olympic. Ces fonds, issus d’une motion du 
Conseiller aux États Stefan Engler, sont versés aux fédérations nationales via Swiss Olympic et doivent être utilisés à des 
fins spécifiques dans le cadre d’entraînements, de compétitions et de cours sur des installations sportives d’importance 
nationale ("CISIN").

De ce montant, CHF 153’134 ont été utilisés en 2020 comme suit :
• Sport de performance CHF 141’267
• Formation CHF 11’867
Utilisation 2020 CHF 153’134
Montant restant 2020 CHF 146’866

Le montant restant sera remboursé à Swiss Olympic ou compensé avec le montant de 2021.

Développement des produits

Comptes d’exploitation 2020

Grâce à la campagne de solidarité lancée en avril, les dons sont restés pratiquement stables avec CHF 163’000, malgré 
l’annulation totale des grandes manifestations jeunesse et des dons de CHF 50’000 prévus des fondations, reportés sur 
l’année suivante. 

Les contributions du secteur public qui s’élevaient à CHF 362’000 ont diminué de CHF 132’000, car cours et projets ont 
dû être supprimés ou reportés. 

Nous avons reçu de Swiss Olympic les « contributions du domaine du droit privé ». Le poste s’élevait à CHF 8’928’000. 
L’augmentation est due aux CHF 7’690’000 mis à la disposition de l’athlétisme et de la course à pied dans le cadre du pa-
quet de stabilisation COVID-19 de la Confédération pour amortir les dommages causés par le COVID-19 ; ils nous ont été 
versés via Swiss Olympic. Pour la première fois, CHF 153’000 CHF de frais d’utilisation CISIN ont également été enregis-
trés. Les fonds versés par les loteries à Swiss Athletics via Swiss Olympic se sont élevés à CHF 990’000, soit CFH 31’000 
de plus qu’en 2019. 

Les recettes des livraisons et services ont diminué de CHF 1’010’000 à CHF 3’849’000 par rapport à l’année précédente. 
On a en grande partie pu faire valoir cette baisse comme perte dans le cadre du paquet de stabilisation 2/20. La moitié 
de ce montant est destinée à soulager les sociétés et les organisateurs (cotisations de membres, redevances des événe-
ments, Running). Les recettes publicitaires ont diminué de CHF 344’000 ; après tout trois quart ou CHF1’058’000 ont pu 
être assurés malgré le COVID-19.

Au total le résultat d’exploitation s’élève à CHF 13’301’000. En raison des fonds du paquet de stabilisation de la Confédé-
ration de CHF 7’690’000 il ne peut être comparé à celui de l’année précédente.
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Au poste « Contributions et subventions versées » de CHF 9’157’000, le poste le plus important est celui de  
CHF 6’170’000 sous « paquet de stabilisation 2020 COVID-19 ». Ce montant comprend toutes les contributions déjà  
versées aux bénéficiaires finaux ou encore à verser dans le courant de l’année 2021 pour atténuer les dommages de  
COVID-19, soit CHF 4’372’326 francs, ainsi que CHF 1’797’660 de fonds non utilisés qui ont été remboursés à Swiss  
Olympic en 2021.

Les dépenses dans le domaine du sport de performance ont diminué de CHF 550’000 au cours de l’année de référence, car 
pratiquement tous les grands événements internationaux ont été annulés. Les investissements dans l’avenir ont conti-
nué ou ont été développés en 2020 avec le soutien financier des centres de performance et du domaine de la relève. Le 
soutien direct aux athlètes a également continué sans changement. Grâce aux contributions spéciales des Goldmember 
et des supporters, du soutien extraordinaire du sponsor de l’équipe nationale UBS, il a même été possible de verser une 
contribution spéciale de CHF 126’000 aux athlètes qui n’ont pas bénéficié du paquet de stabilisation en 2020.

Les frais de personnel supérieurs de CHF 30’600 du total de CHF 2’778’200 sont en rapport avec l’équipe engagée pour le 
traitement des demandes de contributions au paquet de stabilisation 2/20. Le fait que l’augmentation n’ait pas été plus 
importante est dû à l’indemnité de chômage partiel de CHF 165’400 demandée et versée au cours des mois d’avril à juin. 
Les dépenses sociales plus basses de CHF 10’000 sont dues au changement de solution de caisse de pension.

Les frais de matériel de CHF 1’053’000 sont nettement supérieurs à l’année précédente (CHF 779’000). D’une part, les 
contributions aux ACA ont augmenté de CHF 57’000 supplémentaires en raison des augmentations des licences, d’autre 
part, des dépenses informatiques supérieures de CHF 167’000 à celles de l’année précédente ont dû être engagées pour 
la capacité du home office et l’adaptation des inscriptions aux compétitions conformes COVID. 

Dans le cadre jubilé des 50 ans, les premières dépenses ont été engagées et CHF 100’000 ont été délimités pour cela en 
dépenses de publicité et de représentation.

Après des amortissements de CHF 69’600, un résultat financier négatif de CHF 25’700, un produit non périodique de  
CHF 6’800 et une charge fiscale de CHF 121’000, le résultat est un bénéfice de CHF 103’800. 

Dépenses sport d’élite

Bilan 

La liquidité de Swiss Athletics reste bonne. À la date de clôture du bilan, les liquidités s’élevaient à CHF 6’180’000; il faut no-
ter qu’un montant important sortira à nouveau après la date limite en raison du paquet de stabilisation 2/20 et de l’avance 
CISIN (cf. notes 23 et 24 en annexe aux comptes annuels). Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels (lo-
giciels de fédération, sites web et SELTEC) qui seront amortis comme prévu sur 3 à 5 ans. Les immobilisations corporelles 
comprennent le matériel, le mobilier et les équipements de bureau ainsi que les véhicules. Au total, le capital fixe s’élève 
encore à CHF 80’000. (Année précédente CHF 123’000).

Du côté du passif, les régularisations passives de CHF 5’355’000 pèsent lourdement. CHF 3’539’000 sont des contributions 
COVID-19 du paquet de stabilisation qui ne sont pas encore utilisées, pas attribuées et pas nécessaires. En outre, il s’agit de 
paiements anticipés de partenaires et de membres pour 2021 ou d’obligations de 2020 qui n’ont pas encore été facturées 
ou payées. En font également partie cette année les cotisations par tête et de société qui sont réclamées comme dommage 
COVID-19 et reportées à l’année suivante. 

Calcul de l’évolution du capital 

Le capital de fonds a augmenté de CHF 32’526 en 2020. Le prix de promotion de la jeunesse CSI a été décerné à raison d’en-
viron CHF 7’000.

A cause du bénéfice, le capital de la fédération a passé de CHF 103’830 à CHF 487’488. Cela signifie que l’objectif d’un  
demi-million est pratiquement atteint.

Dans l’annexe vous trouverez de plus amples informations sur la clôture des comptes établis conformément aux recom-
mandations relatives à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC 21 « Présentation des comptes pour les organisations 
sociales d’utilité publique à but non lucratif ».

Appréciation et perspective 

Swiss Athletics commence l’année anniversaire 2021 en bonne santé financière. Les dépenses prévues pour le jubilé des 50 
ans peuvent être couvertes selon le budget 2021.

Avec les classifications 1 (athlétisme) et nouvellement 3 (course de montage/Trail Running) ainsi que les contributions d’uti-
lisation CISIN, plus de CHF 850’000 supplémentaires par rapport au cycle olympique précédent sont à disposition de Swiss 
Athletics pour le cycle olympique 2021 – 2024 ; cet argent sera investi pour poursuivre la professionnalisation des athlètes 
et entraîneurs ainsi que dans la promotion de la jeunesse. 
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Comptes d’exploitation 2020 2019 Changement

Allocations réservés 0 0.0% 0 0.0% 0

1 Allocations libres 162’603 1.2% 181’651 2.8% -19’048

2 Subventions publiques 361’961 2.7% 494’256 7.5% -132’295

3 Subventions privées (Swiss Olympic) 8’927’634 67.1% 1’053’500 16.0% 7’874’134

4 Produits de livraisons et prestations 3’849’166 28.9% 4’859’017 73.8% -1’009’851

Total Produits d’exploitation 13’301’364 100.0% 6’588’424 100.0% 6’712’939

5 Cotisations et subventions versées 9’156’984 68.8% 2’872’551 43.6% 6’284’433

6 Frais de personnel 2’778’164 20.9% 2’747’562 41.7% 30’602

7 Frais de matériel 1’053’146 7.9% 778’590 11.8% 274’556

8 Amortissements 69’595 0.5% 64’259 1.0% 5’336

Total Charges d’exploitation 13’057’889 98.2% 6’462’962 98.1% 6’594’927

Résultat d’exploitation 243’474 1.8% 125’462 1.9% 118’012

9 Résultat financier -25’717 -0.2% -17’554 -0.3% -8’163

10 Produits hors période 6’821 0.1% 13’398 0.2% -6’577

11 Impôts -120’749 -0.9% -65’199 -1.0% -55’550

Résultat annuel 103’830 0.8% 56’107 0.9% 47’723

(avant attribution aux fonds/capital)

Changement du capital 103’830 56’107

Résultat annuel après attributions 0 0

Bilan 2020 2019 Changement

14 Actif circulant 6’179’522 95.6% 1’538’626 79.7% 4’640’896

15 Titres 50’200 0.8% 50’200 2.6% 0

16 Créances résultant des livraisons et prestations 99’791 1.5% 135’462 7.0% -35’671

Autres engagements à court terme 4’001 0.1% 62’715 3.3% -58’714

Réserves 1 1 0

17 Comptes de régularisation actifs 46’996 0.7% 19’437 1.0% 27’559

Actifs courants 6’380’511 98.8% 1’806’441 93.6% 4’574’070

18 Immobilisations 20’002 0.3% 30’002 1.6% -10’000

19 Immobilisations incorporelles 60’121 0.9% 93’034 4.8% -32’913

Actifs immobilisés 80’123 1.2% 123’036 6.4% -42’913

Total des actifs 6’460’634 100.0% 1’929’477 100.0% 4’531’157

Engagements sur livraisons et prestations 282’104 4.4% 106’646 5.5% 175’458

20 Autres engagements à court terme 54’093 0.8% 120’163 6.2% -66’070

21 Comptes de régularisation passifs 5’355’320 82.9% 1’069’907 55.5% 4’285’413

Capital étranger à court terme 5’691’517 88.1% 1’296’716 67.2% 4’394’801

22 Provisions 74’000 1.1% 74’000 3.8% 0

Total capital étranger 5’765’517 89.2% 1’370’716 71.0% 4’394’801

Capital de fonds lié 207’629 3.2% 175’103 9.1% 32’526

Capital de la fédération 487’488 7.5% 383’658 19.9% 103’830

Total capital propre 695’117 10.8% 558’761 29.0% 136’356

Total des passifs 6’460’634 100.0% 1’929’477 100.0% 4’531’157

Flux de trésorerie 2020 2019

Résultat annuel 103’830 56’107

Amortissement des immobilisations 10’000 10’000

Amortissement d’immobilisations incorporelles 59’595 54’258

Augmentation/diminution des titres 0 0

Augmentation/diminution des créances 94’385 30’078

Augmentation/diminution des comptes de régularisation actifs -27’559 303’928

Augmentation/diminution des engagements 175’458 104

Augmentation/diminution des comptes de régularisation passifs 4’219’343 43’563

Augmentation/diminution des provisions 0 9’000

Augmentation/diminution du Capital de fonds 32’526 35’458

Flux financier provenant de l’activité d’exploitation 4’667’578 542’496

Investissement d’immobilisations

Investissement d’immobilisations incorporelles -26’682 -37’142

Désinvestissement d’immobilisations incorporelles 0 0

Variation des liquidités 4’640’896 505’354

État des liquidités en début d’année 1’538’626 1’033’272

État des liquidités en fin d’année 6’179’522 1’538’626

Calcul de variation du capital 2020 2019

Capital de fonds

Capital de fonds lié Markus Ryffel

État 1.1. 16’378 16’378

- Augmentation 0 0

- Utilisation 0 0

État 31.12. 16’378 16’378

Capital de fonds lié jeunesse

État 1.1. 158’725 123’267

- Augmentation 32’526 35’458

- Utilisation 0 0
État 31.12. 191’251 158’725

Total Capital de fonds 207’629 175’103

Capital de la fédération

Capital en début de l’exercice financier 383’658 327’551

Résultat annuel 103’830 56’107

Capital en fin de l’exercice financier 487’488 383’658

Capital propre 695’117 558’761
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Annexe aux comptes annuels 2020

1. Informations générales 
1.1  Organisation
 Fédération Suisse d’Athlétisme (Swiss Athletics)
 - Fédération Suisse d’Athlétisme 
 - Federazione Svizzera di Atletica Leggera 
 - Swiss Athletics Federation 
  est une association au sens de l’art. 60 et suivants du code civil suisse (CCS). 
 Son siège est fixé par le comité central.

1.2 Obligation fiscale 
1.2.1 Swiss Athletics est soumis à la TVA.
1.2.2  Swiss Athletics es soumis aux impôts (sur le revenu et le capital de la confédération, du canton de Berne et de la 

commune d’Ittigen).

2. Principes comptables 

2.1 Généralités
  Les comptes annuels sont basés sur les recommandations relatives à la tenue des comptes Swiss GAAP FER 21 

«Tenue des comptes des organisations à but non lu-cratif». 
  Les valeurs initiales ou actuelles sont considérées comme base d’évaluation. Les comptes d’exploitation sont re-

présentés selon le compte de résultat par nature. Les comptes annuels se basent donc sur des valeurs internes et 
transmettent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que des résultats (dite true and fair 
view). Les comptes annuels sont établis dans l’hypothèse de la poursuite de l’activité de la fédération.

2.2 Conversion de monnaies étrangères 
 Swiss Athletics ne tiens pas de postes en monnaies étrangères en fin d’année.

2.3  Créances résultant de livraisons et prestations et autres créances à court terme ainsi que comptes de régularisa-
tion actifs 

  Les créances résultant de livraisons et prestations et autres créances à court terme dans le cadre des activités 
ordinaires assorties d’une échéance d’une année sont indi-quées à la valeur nominale. Les risques économiques 
de défaut sont pris en compte par des rectifications de valeur individuelle et forfaitaire. Les rectificatifs de valeur 
for-faitaire sont effectués en % de l’encours total, et ceci dans la proportion des pertes ef-fectives aux encours en 
fin d’année. Le ducroire se monte à 5% des débiteurs.

2.4 Immobilisations corporelles  
  Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition déduction faite des amortissements et 

régularisations nécessaires du point de vue de la gestion d’en-treprise. La limite inférieure de l’activation se situe 
à CHF 10’000.

  Les amortissements sont calculés linéairement sur la durée d’utilité économique du bien d’équipement. 
  Les durées d’utilité définies d’équipement comprennent: 
 Équipement informatique 5 ans; véhicules 5 ans.

2.5 Immobilisations incorporelles  
  Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition déduction faite des amortissements et 

régularisations nécessaires du point de vue de la gestion d’entreprise. La limite inférieure de l’activation se situe à 
CHF 10’000.

 Les amortissements sont calculés linéairement sur la durée d’utilité économique du bien d’équipement. 
 Les durées d’utilité définies d’équipement comprennent: 
  Logiciel informatique/Banques de données 5 ans et investissement en matière de logiciel dans le domaine Web 3 

ans.

2.6 Investissements financiers
 Les titres comprennent les placements à terme à la valeur nominale. 

2.7 Pertes de valeur (impairement)
  La valeur des actifs à long terme est évaluée à la date de clôture du bilan. S’il existe des indices de changement 

de valeur, la valeur recouvrable est calculée (test de dépréciation). Si la valeur comptable excède la valeur recou-
vrable, on procède à une correction comptabilisée dans le compte de résultat.

2.8  Dettes de livraisons et prestations, autres dettes à court terme et comptes de régularisation passifs 
  Les dettes de livraisons et prestations, les autres dettes à court terme et les comptes de régularisation passifs 

sont indiqués à la valeur nominale.

2.9 Provisions 
  Des provisions sont enregistrées lorsqu’un événement passé donne lieu à une obligation probable fondée dont le 

montant et/ou l’échéance est incertain mais peut être es-timé 

2.10 Capital de fonds - affecté  
  Les fonds affectés résultent soit de la stipulation du donateur ou soit à la suite de déci-sion de l’organe supérieur 

de la fédération.

2.11 Capital de la fédération 
 Le capital de l’organisation comprend les ressources utilisables dans le cadre du but statutaire. 

2.12 Engagements de prévoyance professionnelle 
 Depuis le 1.1.2020 Swiss Athletics est assuré auprès de la fondation collective ASGA.
 
3. Explications sur les comptes d’exploitation
  Les charges et les produits sont comptabilisés selon le système brut.
  Les recettes nettes des livraisons et prestations sont enregistrées dans la période, dans laquelle les prestations de 

services ont été fournies. Les pertes sur débiteurs figurent sous les diminutions des produits.
  Swiss Athletics a reçu des «contributions fédérales COVID-19 en 2020» du paquet de stabilisation 2/20. Celles-ci se 

reflètent dans les comptes d’exploitation et sont justifiées séparément.
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Explications sur les comptes d’exploitation 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1 Allocations libres

Allocations de tiers (dons)  57’218  1’651 

Allocations de fondations  105’385  180’000 

Total selon comptes d’exploitation  162’603  181’651 

En avril 2020, après l’apparition de la pandémie, Swiss Athletics a lancé un appel aux dons. Les entrées correspondantes sont 
comptabilisées sous ce poste.

2 Subventions publiques 

Promotion jeunesse (Swiss Olympic)  305’591  302’024 

J + S  37’820  52’532 

Mandat de formation (OFSPO)  -    90’000 

Diverses Confédération  18’550  49’700 

Total selon comptes d’exploitation  361’961  494’256 

Le montant de CHF 90’000 reçu en 2020 dans le cadre du mandat de formation a été  délimité en vue de la numérisation à venir 
du matériel pédagogique.

3 Subventions privées

Swiss Olympic (OFSPO)  95’000  95’000 

Lotteries (SST)  989’500  958’500 

Contributions d’utilisation CISIN  153’134  -   

Contribution paquet de stabilisation sport COVID-19  7’690’000  -   

- dont pour couvrir ses propres dommages COVID-19  454’014 

-  dont pour couvrir des dommages COVID-19 dans le cadre 
du Joint Venture Swiss Running  158’433 

-  dommages COVID-19 des membres de la fédération que 
Swiss Athletics a fait valoir  907’567 

Total selon comptabilité   1’520’014  8’927’634  1’053’500 

Au nom du Joint Venture "SwissRunning", Swiss Athletics a fait valoir CHF 158’433 de dommages COVID-19. 
En accord avec Swiss Olympic, Swiss Athletics a répertorié lui-même et déclaré directement comme dommage divers postes de 
membres de la fédérarion pour un montant de CHF 908’000 par souci de simplicité dans l’intérêt général du sport. 

4 Produits de livraisons et prestations 

Cotisations Swiss Olympic  1’922’132  2’011’998 

Cotisations des membres  118’352  107’660 

Associations  153’256  215’450 

Recettes publicitaires  1’057’847  1’402’948 

Manifestations  120’351  455’801 

Formation et perfectionnement  119’688  215’878 

Running  115’223  231’395 

Diverses recettes  241’747  222’187 

Diminution du produit  570  -4’300 

Total selon comptes d’exploitation  3’849’166  4’859’017 

Le produit du Joint Venture SwissRunning est compris dans le poste "Running". 

5 Cotisations et subventions versées 

Sport de pointe  1’429’890  1’614’191 

Centres de performance  378’850  261’831 

Sport de performance jeunesse  112’496  187’645 

Running  273’656  201’954 

Compétitions  525’724  219’053 

Formation  98’645  179’508 

Projects jeunesse  154’317  190’951 

Divers  13’421  17’418 

Contribution paquet de stabilisation sport COVID-19  6’169’986  -   

- payée à des bénéficiaires finaux  4’372’326 

- retour à Swiss Olympic  1’797’660 

Total selon comptes d’exploitation  9’156’984  2’872’551 

Les dépenses du Joint Venture Swiss Running sont comprises dans le poste Running. Grâce aux « contributions fédérales CO-
VID-19 en 2020 » d’un montant de CHF 158’433 du paquet de stabilisation 2/20, les comptes sont équilibrés (voir remarque 3).

6 Frais de personnel

Salaires et rémunérations des collaborateurs  2’379’082  2’273’085 

- Indemnisation Réduction d’Horaire de Travail  -153’162  -   

Rémunérations externes  21’522  16’168 

Heures supplémentaires, vacances  72’500  -2’972 

Prestations sociales  308’377  318’366 

- part AVS Réduction d’Horaire de Travail  -12’205  -   

Autres frais de personnel  53’405  20’820 

Frais de déplacement personnel  108’645  122’095 

Total selon comptes d’exploitation   2’778’164  2’747’562 

7 Frais de matériel

Immeubles et charge de locaux  131’473  130’510 

Entretien, réparations. Leasing  13’208  19’263 

Charges informatique  254’855  87’951 

Assurances de biens, taxes, redevances  34’996  22’941 

Cotisations aux ACA  238’802  181’105 

Frais administratifs  39’166  48’746 

Frais publicitaires et représentatifs  340’646  288’074 

Total selon comptes d’exploitation  1’053’146  778’590 

L’augmentation des dépenses informatiques est liée aux ajustements COVID-19.

8 Amortissements

Amortissement équipement informatique  5’000  5’000 

Amortissements véhicules  5’000  5’000 

Amortissements immobilisations incorporelles  59’595  54’259 

Total selon comptes d’exploitation  69’595  64’259 

9 Résultat financier

Produits financiers  -    -   

Charges financiers  -25’717  -17’554 

Total selon comptes d’exploitation  -25’717  -17’554 

Les charges financières sont principalement composées des intérêts négatifs sur les soldes des comptes et les frais bancaires.

10 Produit hors période

Remboursements impôts  2014 et 2015  -    5’580 

Revenu du remboursement TVA-étranger  5’733  -   

Réajustement assurances  -    5’320 

AVS, remboursement CO2  1’088  2’498 

Total selon comptes d’exploitation  6’821  13’398 

11 Impôts

Impôts sur le capital et bénéfice  19’677  1’624 

Taxes sur la valeur ajoutée  101’072  63’575 

Total selon comptes d’exploitation  120’749  65’199 

En raison des cotisations plus élevées à caractère de subvention - qui entraînent une réduction avant impôt - la charge de TVA 
augmente.
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Explications sur les postes de bilan 31.12.2020 31.12.2019

14 Actif circulant 

Caisse  12’142  12’876 

Solde chèques postaux  925’384  102’942 

Solde en banque  5’241’996  1’422’808 

Total selon bilan  6’179’522  1’538’626 

Les soldes bancaires plus élevés sont dûs au paquet de stabilisation COVID-19 2/20. Au jour de référence, une somme de  
CHF 3’538’885 n’a pas encore été orientée ou utilisée (voir remarque 24).

15 Fonds liés 

Investissement à terme  50’000  50’000 

Part cooperative banque Raiffeisen  200  200 

Total selon bilan  50’200  50’200 

16 Créances résultant des livraisons et prestations  105’041  142’412 

Ducroire  -5’250  -6’950 

Total selon bilan  99’791  135’462 

17 Comptes de régularisation actifs 

Charges déjà payées année suivante  32’071   9’817  

Produit pas encore reçu en l’année de l’exercice 

- Confédération, J + S, Promotin de la relève  9’375  -   

- Divers  5’550  9’620 

Total selon bilan  46’996  19’437 

Les dépenses déjà payées pour l’année suivante comprennent principalement des primes d’assurance payées d’avance.

18 Immobilisations

01.01.2020 Équipement informatique
Accès
Amortissement  (linéaire 5 ans)

   15’000   
 -   

 -5’000 

 20’000 
  -  

 -5’000 

31.12.2020 État équipement informatique   10’000    15’000  

01.01.2020 Véhicules  
Accès  
Amortissement  (linéaire 5 ans) 

 15’000 
 -   

 -5’000 

 20’000   
 - 

 -5’000 

31.12.2020 État véhicules  10’000  15’000 

01.01.2020 Mobiliaire et équipement bureau  
Accès 
Amortissement  (linéaire 5 ans) 

 2 
 - 
- 

2
 -
- 

31.12.2020 État mobiliaire et équipement bureau  2  2 

Total Immobilisations  20’002  30’002 

19 Immobilisations incorporelles 

01.01.2020 Logiciel Gestion
Accès alabus Verband / SELTEC
Amortissement  (linéaire 5 ans)

  77’694  
  26’682  
 -44’255 

  79’470  
 37’142    

 -38’918 

31.12.2019 État logiciel Gestion  60’121  77’694 

01.01.2020 Logiciel Communication
Accès (site web etc.)
Sortie
Amortissement  (linéaire 3 ans)

  15’340  
 -   
-

 -15’340 

  30’680  
 -   
 - 

 -15’340 

31.12.2020 État logiciel Communication  -    15’340 

Total immobilisations incorporelles  60’121  93’034 

Recapitulation

Total investitions immobilisations et immob. incorporelles  26’682  37’142 

Total amortissements  -69’595  -64’258 

20 Autres engagements à court terme 

- TVA due 4e trimestre  28’186  37’870 

- Impôt retenu à la source due  -    1’033 

- Divers obligations à court terme  11’685  29’685 

- Obligation envers dispositif de prévention  14’222  51’575 

Total selon bilan  54’093  120’163 

21 Comptes de régularisation passifs 

Charges non payé de l’année en cours   

- Charges jubilé 50-ans  100’000  -   

- Provisions pour vacances/heures supplémentaires  181’200  108’700 

- Divers  166’181  225’252 

Revenus perçus pour l’année suivante

- Fondations  250’000  150’000 

- Contributions OFSPO  135’000  -   

- Contribution Olympia de Swiss Olympic  43’000  -   

- Goldmember  4’500  4’200 

- Membres Swiss Athletics  400’000  486’370 

- Report contributions à 2021  257’020  -   

- Licences  25’760  18’977 

- Athletics Olympic Dividend  24’408  24’408 

- European Athletics Subventionen  15’500  15’500 

- Contributions CISIN à (détail note 23)  146’866  -   

- Contributions COVID-19 non-versées (détail note 24)  3’538’885  -   

- Divers  67’000  36’500 

Total selon bilan  5’355’320  1’069’907 

Report des cotisations sur 2021 : Il s’agit des cotisations par tête de  CHF 235’000 et des cotisations de société de CHF 22’020,  
qui ont pu être réglées via le paquet de stabilisation 2/20 et seront créditées aux sociétés en 2021.

22 Provisions

Provision pour la TVA  5’000  5’000 

Provision pour JV Swiss Runners  9’000  9’000 

Provision organisation CS  60’000  60’000 

Total selon bilan  74’000  74’000 

4 Explications sur les postes de bilan 
  Pour l’année 2020, Swiss Athletics a reçu pour la première fois de Swiss Olympic ce que l’on appelle des  «contri-

butions d’utilisation CISIN». Celles-ci peuvent être utilisées pour se procurer des services auprès des installations 
figurant dans le "Catalogue des installations sportives d’importance nationale" (CISIN). Les contributions CISIN 
qui ne sont pas utilisées pendant l’année doivent être remboursées à Swiss Olympic ou sont compensées avec des 
contributions Swiss Olymic de l’année suivante.

  Swiss Athletics a reçu des «contributions fédérales COVID-19 en 2020» du paquet de stabilisation 2/20. Celles-ci se 
reflètent dans le bilan et sont justifiées séparément.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

12 Prestations gratuites

- Nombre de personnes avec plus de 100 heures/année*  2  2 

- Total d’heures prestées  1’134  1’134 

* au secrétariat 

13 Événements majeurs postérieures à la date du bilan 

- Aucun 
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5.4 Personnes responsables du comité directeur 

5.6 Nombre de collaborateurs à la fédération Collaborateurs

5.7 Personnes et organisations proches
 

5. Rapport de rendement   
5.1  Sens de la fédération    
  Swiss Athletics est la fédération spécialisée de l’athlétisme en Suisse. Elle développe et répand l’athlétisme et 

soigne l’image de cette activité sportive au sein du sport en général. Dans l’intérêt de l’activité sportive, elle colla-
bore avec d’autres organisations et institutions, pratiquant l’athlétisme.

 Swiss Athletics développe le sport de performance et le sport pour tous, relève et Running y compris.
 Swiss Athletics défend les intérêts de ses membres et met des prestations à leur disposition.

5.2 Prestations fournies par la fédération pendant la période de rapport     
  Pour le rapport de gestion, se référer au rapport annuel.

 5.3 Membres du comité central 

Nom

La rémunération totale de l’organe directeur supérieur s’élève à CHF 0.-
Seuls les frais effectifs sont remboursés.

Collaborateurs Nombre Plein temps

Employés permanents 46 (47) 27.9 (23.8)

Collaborateurs de projet 7 (2) 4.7 (0.2)

Stagiaires 1 (1) 1.0 (1.0)

Apprenants 2 (2) 1.2 (1.2)

Total 56 (52) 34.8 (26.2)

Au cours de l’exercice, aucune transaction n’a été effectuée avec des personnes mentionnées ci-dessus.Nom Prénom Fonction Entrée Durée du mandat 

Seiler Christoph Président 2015 2023

Vögeli Daniel Vice-président/sport d’élite 2011 2023

Müller Thomas Règlements 2013 2021

Languetin Etienne Sport pour tous/Running 2014 2022

Geissbühler Alex Finances 2015 2023

Hirsbrunner Roland Marketing/Communication 2015 2023

Moser Monika Jeunesse 2015 2023

Gloor Olivier Formation 2017 2021

Duperrex Philippe Fédérations internationales 2018 2022

Aeschlimann Marco Compétitions 2018 2022

Nom Prénom Fonction Entrée

Bohnenblust Peter Directeur 01.08.2015

Bandi Philipp Sport de performance 01.01.2019

Freihofer Beat Communication 01.10.2010

Koller Stefan Finances 01.05.2017

Schnüriger Karin Jeunesse/Formation 01.01.2019

Suter Thomas Management de la fédération 01.08.2016

Weiler Simon Marketing 01.10.2016

La rémunération totale (y.c. prestations sociales) du comité directeur s’élève à CHF 845’000.

Organisation Nom Fonction

World Athletics Sebastian Coe Président

European Athletics Dobromir Karamarinov Président a.i.

Office fédéral du sport Matthias Remund Directeur

Swiss Olympic Jürg Stahl Président

Swiss Olympic Roger Schnegg Directeur

Swiss Olympic Ralph Stöckli Chef Sport de performance

Sporthilfe Steve Schennach CEO

Antidoping Schweiz Ernst König Directeur

31.12.2020 31.12.2019

23 Preuve contribution d’utilisation CISIN

01.01.2020 Inventaire
Contribution 2020
Utilisation sport d’élite
Utilisation formation  

  -  
 300’000   
 -141’267 

 -11’867 

  -  
 -   
 - 
 - 

31.12.2020 Total final (délimitation pour 2021)   146’866  -

24 Preuve contributions COVID-19 Swiss Olympic

01.01.2020 Inventaire
Contributions 2020
Utilisation fédération Swiss Athletics 2020 
Total intermédiaire
Contributions payées à des tiers en 2020

-
   7’690’000   
  -1’283’365    
  6’406’635  
 -2’867’750 

  -
-  

 -   
 - 
 - 

31.12.2020 Total final (délimitation pour 2021)    3’538’885 -

Utilisation 2021:

- Féd. SA pour événements majeurs repoussés  -236’650  -   

- Retour à Swiss Olympic  -1’797’660  -   

- Contributions payées à des tiers en 2021  -1’504’575  -   

Total utilisation 2021  -3’538’885  -   

L’augmentation des Collaborateurs de projet est en contexte avec l’administration du paquet de stabilisation CO-
VID-19- 2/20 de la Confédération.
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