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J+S Modul Einführung Leistungssport 1. Teil ¦ Introduction au Sport de performance 1
JS-CH 197191 ¦ Magglingen, 22. August 2023

Talentförderung Leichtathletik  (A 105)
Fördermassnahmen – Strukturen und Prozesse – Selektion PISTE 

Promotion des talents athlétisme  (A105)
Structure du sport de performance
Structure pour la promotion de la relève
Sélection PISTE Swiss Athletics

Präsentation von Isidor Fuchser
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Zielsetzungen des Referats

 Fördermöglichkeiten von Kaderathleten kennen 

 Themen des Förderkonzepts kennen

 Nachwuchsförderstruktur des Verbands kennen

 Struktur und Entscheidungsträger des Leistungssports von Swiss Athletics kennen

 Fördermassnahmen und Fördergefässe von Verband und Regionalkader kennen

 Talentselektion PISTE (etwas besser) nachvollziehen können
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Objectifs

 Connaître les possibilités de financement des athlètes membres d’un cadre

 Connaître les thèmes du concept de soutien

 Connaître la structure de la promotion de la fédération

 Connaître la structure et les modes de décision du sport de compétition de Swiss Athletics

 Connaître les mesures d’aide et les programmes de soutien de l’association et de l’équipe régionale

 Comprendre (un peu mieux) la sélection de talents PISTE
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Inhalt des Vortrags

1. Förderung: Player und Möglichkeiten

2. Förderinstrumente Swiss Olympic

3. Förderstruktur Swiss Athletics

a) NWF-Konzept

b) Swiss Athletics und seiner 11 regionalen Fördergefässe

4. Fördermittel Bund+Swiss Olympic: NWF-Gelder

5. Fördermittel Bund: J+S NG4 

6. Swiss Olympic Talentcard

7. PISTE Swiss Athletics

a) PISTE National 

b) PISTE Regional

8. Spezielle Fördergefässe
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Contenu de la présentation

1. Promotion : les joueurs et les possibilités

2. Instrument de promotion Swiss Olympic

3. Structure de soutien de Swiss Athletics

a) NWF - Konzept

b) Swiss Athletics et ses 11 programmes régionaux d’aide

c) soutien fédéral : J+S NG4

4. Financement de la Confédération+Swiss Olympic: Fonds NWF

5. Swiss Olympic Talentcard

6. PISTE Swiss Athletics

a) PISTE National 

b) PISTE Régional

7. Sources de soutien spéciaux
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1.  Förderung: Player und Möglichkeiten

1.  Promotion: Acteurs et possibilités
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Diskutiert zu zweit die Frage:
Welche Institutionen sind alles beteiligt an der materiellen Förderung 
eines Leistungs-Athleten? Wer gibt Geld, Dienstleistungen, Manpower für 
Athleten im Spitzensport?

Discutez par groupes à deux:
Qui (institutions) est impliqué dans le soutien matériel d'un athlète de 

compétition ? 
Qui donne de l'argent, des services et de la main-d'œuvre aux athlètes du 

sport de haut niveau ?
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CNP / CR

Club incl. 
entraîneur

confédération

Sponsores + 
fondations

Formation + 
profession

Cantons + 
communes

Athlèt / athlète
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CNP / CR

Club incl. 
entraîneur

confédération

Sponsors + 
fondations

Formation + 
profession

Cantons + 
communes

Athlète

Auftrag 2er-Gruppen:

Versucht nun die Leistungen 
zu den Pfeilen zu finden.

Travail par groupes de 2 :

Cherchez les prestations et 
contre-prestations inhérentes  

à chaque flèche
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Kontingente
Verträge

NLZ/ RK

Swiss Athletics

Nationaltrainer, SPU
Kadertätigke fiten, u.v.m.
vs. Akzeptanz

J+S Ge Ide r E t h i k k o n z e p t
(NG 4+7)

Bund

J+S Gelder (NG1)
Leiterausbildung

Kontingent(Talent) Cardsgemass
Förderkonzept, Nachwuchsfördergelder,
Verbandssupport

(Talent) Cards,
Pate nschaft Sporth life
Weitere Dienstleistungen

"rAthlet*in

oswT ': .
o ympFc

Swiss Olympic

Kantonale Unterstüt-
zung Leistungssport

Umfekioptimierung
Infrastruktur,Trainingsplanung S c h u l e / B e r u f  T a l e n t  Card als sportliche r
Betreuung, Organisation L e i s t u n g s a u s w e i s ,  Schule
we ite re r Support

Talent Card
ermöglicht
kantonale
Unterstützung

Kantone &
Gemeinden

Talent Card als Bedingungfür
Schulgeldübernahme, Kanton

Verein inkl.
Trainer

Geld/Material
vs. Gegenleistun-
gen

Sponsoren /
Stiftungen

SpiSpo RS
Qual. Sportler
vs. Dienstleistung

Armee
0  sP I T Z E N SP o a r

Ausbildung &
Beruf

Contingents
Accords

Argent J+S
(GN 4+7)

CNP / CR

Confédération

Club & 
entraîneur

Sponsors et 
fondations

Formation & 
profession

Canton & 
communes

Contingents (cartes talent selon 
concept de soutien, fifinancement de la 
relève, support à la fédération

Entraîneur national, 
activité avec les cadres, 
respect de l'éthique

Cartes talent, parrainage aide 
sportive, autres prestations de 
service 

Les cartes talent 
rendent possible un 
soutien du canton

Soutien cantonal au 
sport de 
performance

Optimisation de 
l'environnement 
école / profession

Les cartes talent 
conditionnent l'accès à un 
subventionnement des 
études

Les cartes talent comme 
preuve d'activité sportive 
de performance

Argent J+S (GN1)
Formation des 

moniteurs

Infrastructure, planifification, 
conseils,organisation de 
supports supplémentaires

Argent / matériel 
vs contre-
prestations

Sportif/ve de pointe 
qualififié pour ER vs
prestation de 
service
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2.  Förderinstrumente Swiss Olympic

2.  Instruments de promotion Swiss Olympic
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Swiss Olympic Website…



15Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

Swiss Olympic Website…

Ethik-Charta
Ethik-Statut
Spirit of Sport
Olympische Bewegung

La Charte d’éthique
Statuts en matière d’éthique
Spirit of Sport
Mouvement olympique
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Swiss Olympic Website…

Antidoping
Gesundheitsmanagement
Gleichbehandlung/Integration
Keine sexuellen Übergriffe
Suchtprävention/cool&clean
Unfälle verhindern
Umgang Social Media
Are you ok? «Druck/Empfinden»
Tipps für Eltern

Antidoping
Mesures de santé
égalité des droits/intégration
Contre les abus sexuels
Prévention cool&cleam
Prévenir des accidents
Social Media
Are you ok? «Pressure»
Conseils aux parents
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Swiss Olympic Website…

Grundlagen und Ziele
Überarbeitung 2022
Sportartenspezifische Athletenwege
Talenttransfer

Bases et objectifs
Remaniement 2022
Parcours de l’athlète athlétisme
Transfert de talents
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Swiss Olympic Website…
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Fallbeispiel:

Per 1.11.2023 wirst du verantwortlicher Trainer/in einer 
Athletin, die neu Swiss Starters Future (Talentcard N) 
geworden ist. Sie hatte bisher keine Talentcard, keine 
und trainierte normal im Verein.

Welche konkreten Fördermöglichkeiten kannst du 
ihr mit diesen Voraussetzungen neu rekrutieren?

À partir du 1er novembre 2023, vous serez l'entraîneur 
responsable d'un athlète devenu récemment Swiss 
Starters Future (Talentcard N). Jusqu'à présent, elle 
n'avait aucune carte de talent, et elle s'est entraînée 
normalement dans le club. 

Quelles opportunités de financement spécifiques 
pouvez-vous recruter avec ces prérequis?
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Swiss Olympic Talentcard

Quelle «Projekt Athletenpyramide»: https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:634e3d83-7003-46a9-af8a-ddf616bdb8d7/Athletenpyramide_D.pdf
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Swiss Olympic Talentcard

Source Projet Pyramide des athlètes : https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:f38fc660-73c2-4e68-a0bd-7f5d6b75d695/Athletenpyramide_F.pdf
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Swiss Olympic Website…

Richtlinie und Vergabe / Cardreport
Techniker und Funktionär
Leistungspaket /  Vergünstigungen
Card-Inhaber /  Offizieller Nachweis
Digitale Swiss Olympic Card

Directives et attribution /  Cardreport
Technicien & Fonctionnaire
Package de prestations / avantages
Titulaires d’une Card /  preuve officielle
Swiss Olympic Card électronique
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Swiss Olympic Website…

Swiss Olympic Athlete Career+
Schule /  eduwo-Website
Lehre
Studium
Arbeit
Armee
Karriereende – und jetzt
Beratung

Swiss Olympic Athlete Career Programme 
ACP
Écoles/  site internet eduwo spéciale
Formation professionnelle
Études
Travail
L’armée
Fin de la carrière sportive – et maintenant?
Conseil



26Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

Swiss Olympic Website…

Förderbeiträge
Erfolgsbeiträge
Unterstützung Kantone+Stiftungen

Contributions d’encouragement
Primes au succès
Soutien des cantons + fondations



27Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

Förderbeiträge :  Sporthilfe – Patenschaft für N-Cardholder
Subventions : Sporthilfe – Parrainage pour les détenteurs de N-Card

Statistik:
Lediglich 65 von 100 Nationalcardholdern der Sportart 
Leichtathletik haben eine Sporthilfe-Patenschaft beantragt!
Diskussion: Mitverantwortung des Vereins?

Statistiques :
Seuls 65 des 100 détenteurs de la carte nationale d'athlétisme 
ont demandé un parrainage de l'Aide sportive !
Discussion : Co-responsabilité de l'association ?



28Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

Swiss Olympic Website…

Fokusthemen
Podcast  Empfehlung
Webinar-Serie  Empfehlung
Athletinnenstories
Athletinnenumfrage
Fachtagung
Beratungsangebot

Thèmes principaux
Podcast  recommandé
Série de webinaires  recommandé
Récits d’athlètes féminines
Sondage des athlètes
Colloque interdisciplinaire
Service de conseils
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Swiss Olympic Website…

Toolbox für Sporteltern: Link Toolbox disponible fin septembre 22
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Kontingente
Verträge

NLZ/ RK

Swiss Athletics

Nationaltrainer, SPU
Kadertätigke fiten, u.v.m.
vs. Akzeptanz

J+S Ge Ide r E t h i k k o n z e p t
(NG 4+7)

Bund

J+S Gelder (NG1)
Leiterausbildung

Kontingent(Talent) Cardsgemass
Förderkonzept, Nachwuchsfördergelder,
Verbandssupport

(Talent) Cards,
Pate nschaft Sporth life
Weitere Dienstleistungen

"rAthlet*in

oswT ': .
o ympFc

Swiss Olympic

Kantonale Unterstüt-
zung Leistungssport

Umfekioptimierung
Infrastruktur,Trainingsplanung S c h u l e / B e r u f  T a l e n t  Card als sportliche r
Betreuung, Organisation L e i s t u n g s a u s w e i s ,  Schule
we ite re r Support

Talent Card
ermöglicht
kantonale
Unterstützung

Kantone &
Gemeinden

Talent Card als Bedingungfür
Schulgeldübernahme, Kanton

Verein inkl.
Trainer

Geld/Material
vs. Gegenleistun-
gen

Sponsoren /
Stiftungen

SpiSpo RS
Qual. Sportler
vs. Dienstleistung

Armee
0  sP I T Z E N SP o a r

Ausbildung &
Beruf

Contingents
Accords

Argent J+S
(GN 4+7)

CNP / CR

Confédération

Club & 
entraîneur

Sponsors et 
fondations

Formation & 
profession

Canton & 
communes

Contingents (cartes talent selon 
concept de soutien, fifinancement de la 
relève, support à la fédération

Entraîneur national, 
activité avec les cadres, 
respect de l'éthique

Cartes talent, parrainage aide 
sportive, autres prestations de 
service 

Les cartes talent 
rendent possible un 
soutien du canton

Soutien cantonal au 
sport de 
performance

Optimisation de 
l'environnement 
école / profession

Les cartes talent 
conditionnent l'accès à un 
subventionnement des 
études

Les cartes talent comme 
preuve d'activité sportive 
de performance

Argent J+S (GN1)
Formation des 

moniteurs

Infrastructure, planifification, 
conseils,organisation de 
supports supplémentaires

Argent / matériel 
vs contre-
prestations

Sportif/ve de pointe 
qualififié pour ER vs
prestation de 
service
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FTEM Schweiz Leichtathletik  
FTEM Suisse athlétisme

Nachwuchsförderkonzept, Athletenweg (LTAD Leistungssportkonzept)

Concept de promotion de la jeunesse, carrière d’athlète (LTAD), concept 
sport de performance
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3.  Förderstruktur Swiss Athletics

3.  Structure de la promotion Swiss Athletics
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FTEM Schweiz Leichtathletik  
FTEM Suisse athlétisme
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Ziele FTEM Schweiz – Objectifs FTEM Suisse

Koordination und Systematik in der Sportförderung 
verbessern. / Améliorer la coordination et la systémique de 
la promotion du sport.

Menschen lebenslang im Sport halten. / Lier les individus au 
sport toute leur vie.

Werte-, Lebens- und Gesundheitskompetenzen im und durch den Sport 
fördern. / Promouvoir les valeurs, les compétences psychosociales et les 
compétences santé dans et par le sport.

Niveau im Leistungssport langfristig steigern. / Augmenter le niveau 
dans le sport de performance à long terme.
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FTEM Schweiz Leichtathletik  
FTEM Suisse athlétisme
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Athletenweg (Nachwuchsförderkonzept)
Parcours de l’athlète (Concept de promotion de la relève)

Inhalt
 Langfristiger Athletenweg in der LA (FTEM Schweiz) 

 Sichtung und Selektion der Kader (PISTE)

 Kaderstruktur

 Fördermassnahmen

 Wettkampfsystem

 Trägerschaften der Förderung

Contenu
 Chemin de l’athlète à long terme (FTEM Suisse) 

 Observation et encadrement (PISTE)

 Structure des cadres

 Mesures de promotion

 Système des compétitions

 Parrainage de la promotion
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Planung / planification
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Planung 
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Planification

Planification complexePlanification simple

AthlètePetit groupe d’entraînement 
homogène (3-8)

Grand groupe d’entraînement 
hétérogène (12-20)

Niveau de performance élevé 
à très élevé

Niveau de performance
comparable

Niveau de performance
très différent

Spécialisation dans des
disciplines en particulier

Parfois spécialisation dans des 
groupes de disciplines / disciplines 

Toutes les disciplines, 
parfois groupes de disciplines

Planification individuelle 
personnalisée

Planification collectivePlanification générale

Sport d’éliteSport de performanceSport populaire
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Umsetzung FTEM Schweiz in der LA
Transfert FTEM à l’athlétisme Suisse
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Umsetzung FTEM Schweiz in der LA
Transfert FTEM à l’athlétisme Suisse
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Umsetzung:  Bsp. Trainingsstunden
Mise en œuvre : ex. heures d’entraînement

Sport populaire
Recommandations 
heures d’entraînement

athlétisme polysportif sport  scolaire
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Strategie Leistungssport:  Der Athletenweg
Stratégie sport de performance :  le chemin de l’athlète
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Strategie Leistungssport:  Der Athletenweg
stratégie sport d’élite:  le chemin de l’athlète

Regionalkader
cadre régional

1

2

4

Clubs, Nachwuchsprojekte, Kantonalverbände

Swiss Starters + Projekte

3 Swiss Starters Future + WCP

clubs, projets de jeunesse, ass. cantonales



48Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport



49Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

Kernstrategien Swiss Athletics zur Förderung des Leistungssports
Stratégies clés Swiss Athletics pour la promotion du sport de performance

1. Spitzensport Fördern
1.1.  Nachhaltigen Erfolg auf internationalem Niveau erzielen
1.2.  - Potenziale frühzeitig erkennen,

- nachhaltige Karriereplanung sicherstellen 
- für deren Entwicklung optimales Umfeld schaffen

1.3.  Initiativen für neue Indooranlagen unterstützen

2. Trainerpotenziale entwickeln
2.1.  Professionalisierung von National- und Verbandstrainer erhöhen und 
ausgewählte Trainer zur internationalen Spitze heranführen
2.2.  Schaffung professioneller Trainerstellen in Verband/NLZ/RLZ/Verein unterstützen

3.   Spirit of Sport: Code of Conduct in Ethikkonzept integrieren
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Kernstrategien Swiss Athletics zur Förderung des Leistungssports
Stratégies clés Swiss Athletics pour la promotion du sport de performance

1. Soutenir le sport de haut niveau
1.1. Atteindre un succès durable au niveau international
1.2.  - Identifier rapidement les potentiels,

- assurer une planification de carrière durable
- créer un environnement optimal pour leur développement.

1.3. Soutenir des initiatives pour créer de nouvelles installations indoor.

2. Développer le potentiel des entraîneurs
2.1. Augmenter la professionnalisation des entraîneurs nationaux et de la fédération et 
amener des entraîneurs choisis à la pointe internationale.
2.2. Soutenir la création de postes d’entraîneur professionnels (à la fédération, dans 
les CNP, dans les sociétés)

3.   Spirit of Sport: Swiss Athletics ancre les principes du charte d’éthique (Spirit of 
Sport) et les statuts en matière d’éthique de Swiss Olympic dans son concept d’éthique
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Umsetzung der Strategie
Mise en oeufre de la stratégie

Struktur Swiss Athletics, Leistungszentren, 
Fördermassnahmen

Structure Swiss Athletics, centres d’entraînement, 
mesures de soutien
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Organigramm Swiss Athletics

Quelle: I. Fuchser, 2020 / Diplomarbeit DAS 
Sportmanagement, VMI Universität Fribourg
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Organigramm Leistungssport Swiss Athletics 2023
Organigramme sport de performance Swiss Athletics 2023

Chef Leistungssport
Philipp Bandi

Assistentin
Leistungssport
Sandra Riesen

Assistentin
Leistungssport
Corinne Morand

Projektleiter NLZ/Nachwuchs
Peter Haas

Sportwissenschaft
Leistungsdiagnostik

Louis Heyer

Nw-Grossanlässe
Sport in der Armee

Daniel Ritter

Chef Nachwuchs
Karin Schnüriger (Strategisch)

Isidor Fuchser (Inhaltlich)

NLZ Leiter
Bern-Magglingen

Daniel Ritter

NLZ Leiter
Lausanne-Aigle

Stéphane Diriwächter

NLZ Leiter
Zürich

Marco Aeschlimann

NLZ Leiter
CAT Tessin

Stefano Rossetti

NLZ Leiter
Ostschweiz Athletics

Yves Zellweger

NLZ Leiter
Nordwestschweiz

Alain Wisslé

Cheftrainer
Lauf

Louis Heyer

Nationaltrainer
Mehrkampf

Nicola Gentsch

Nationaltrainer
Stabhoch

Nicole Büchler

Nationaltrainer
Hoch

Silvan Keller

Disziplinchefin
7-Kampf

Ellen Sprunger

Disziplinchef
Nw 7-Kampf
Philipp Huber

Disziplinchef
Nw 10-Kampf
Markus Bucher

Nationaltrainer
Mittelstrecken

Louis Heyer

Nationaltrainer
Langstr./Steeple
Cross/Marathon
Michael Rüegg

Nationaltrainer
Berglauf/Trial

Thomas Hürzeler

Nationaltrainer
Nachwuchs

NN

Nationaltrainer
Kurzsprint M/F

Patrick Saile

Nationaltrainer
400m/400mH M/F

Kenny Guex

4x100m F: Haas/Monachon

Cheftrainer
Sprint/Hürden
Kenny Guex

Nationaltrainer
Speer/Diskus
Terry McHugh

Regionale Nachwuchskader
ALV, ILV, SZ-GL, Südostschweiz, 

Thurgau

Cheftrainer
Tech. Disz.

Silvan Keller

Nationaltrainerin
Gehen

Marie Polli

Nationaltrainer
Weit/Drei

Soidri Bastoini

Nationaltrainer
Kurzhürden

Raphaël Monachon

4x100m M: P. Saile

4x100m U23F: K. Beytrison
4x100mU23 M: S. Diriwächter
4x100mU20 F: A. Gutschmidt

4x400m F: P. Haas
4x400m M: F. Zberg

4x100mU20 M: D. Baumgartner

Nationaltrainer
Kugel

Hansruedi Meyer

Nationaltrainer
Hammer

Martin Bingisser

LA-Sportschulen
Talentcampus Bodensee, 

Sportlerschule Appenzellerland

Nationaltrainer
Trail

G. Lombriser
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Organigramm Leistungssport: Kommissionen und Grundlagenpapiere
organigramme sport d’élite: commissions et documents de base

Selektionskommission
commission de sélection

Jacky Delapierre (Vorsitz)
Pablo Cassina
Cédric El-Idrissi
Andreas Hediger
Matthias Gredig
Philipp Bandi
Karin Schnüriger
Christoph Seiler

Kommission Leistungssport
commission sport  de 
performance

Cédric El-Idrissi (Vorsitz)
Andreas Hediger
Monika Moser
Philipp Bandi
Marcel Berni *
Caroline Agnou *
Jacky Delapierre

* Athletenvertreter

Selektionskonzept
concept de sélection

Strategie Leistungssport
stratégie sport d’élite
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Organigramm Leistungssport
organigramme sport de performance

Trainerrat (klein)
Conseil d’entraîneurs

Philipp Bandi (Vorsitz)
Karin Schnüriger (NW-Chefin)
Kenny Guex (Sprint/Hürden)
Louis Heyer (Lauf)
Silvan Keller (Technische Disz.)
Daniel Ritter (Vertreter NLZ/RK)

Grosser Trainerrat
Grand conseil d’entraîneurs

Kleiner Trainerrat
+ alle Nationaltrainer

Conseil d’entraîneurs 
+tous les entraîneurs nationaux

1x Woche
1x par semaine

1-2x pro Jahr
1-2 fois par année
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Swiss Athletics

Kantonalverbände
associations cantonales

Vereine, LG, Lauftreffs
clubs, CoA, clubs de course

Athleten
athlètes

Regionale Kader
cadres régionaux

Struktur der Körperschaften
Structure des collectivités
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Panorama: Leistungszentren, Regionalkader
Panorama: centres de performance, cadres régionaux

NLZ Nordwestschweiz
+ Nachwuchkader NWS

CNP Lausanne/Aigle
+ Cadre Romand

ILV Kader

NLZ Zürich

NLZ Bern - Magglingen
+BLV Nachwuchskader

ALV Kader

Talentstrasse Thurgau
NLZ Ostschweiz

Regionalkader Ostschweiz

Centro AtleticoTenero CAT
CAT Future

Campus Bodensee (NET)

Sportschule Appenzellerland

Regionalkader
Südostschweiz

Kader
Schwyz-Glarus
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Vision der zukünftigen NWF-Förderstruktur
Institutions responsables pour la promotion de la relève

1. NLZ Bern-Magglingen

2. CAT Tenero

3. CNP Lausanne-Aigle

4. NLZ Nordwestschweiz

5. NLZ Ostschweiz

6. NLZ Zürich

7. Regionalkader Aargau

8. Regionalkader Innerschweiz

9. Regionalkader Schwyz-Glarus

10. Regionalkader Südostschweiz

11. Regionalkader TLT Thurgau

12. Sportlerschule Appenzellerland

13. NET Kreuzlingen

1. NLZ Bern-Magglingen
2. CAT Tenero
3. CNP Romandie
4. NLZ Nordwestschweiz
5. NLZ Ostschweiz
6. NLZ Zürich-Zentralschweiz

IST SOLL

NWF Trägerschaften – organismes en charge de la relève
état actuel état visé
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Umsetzung der Strategie
Mise en oeufre de la stratégie

Athletenförderung

Soutien aux athlètes
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Swiss Starters
Verband: Geld; Basisanteil + Leistungsbonus. Vier Leistungs-Kategorien. 
Benützung Leistungszentrum gratis/vergünstigt
Swiss Olympic: Elitecard oder höher, je nach Einstufung
Kanton: z.T. Leistungen des Kantons

Swiss Starters Future
Verband: Nationaltrainer / Kadermassnahmen (Lager, Zusammenzüge) 
Benützung Leistungszentrum gratis/vergünstigt, Bezahlte SPU
Swiss Olympic: Talentcard National (bis und mit 20j) «Eintrittsticket» für Sportschule / Möglichkeit 
für Sporthilfe-Patenschaft 
Kanton/Gemeinde: z.T. zusätzliche Unterstützung

Regionalkaderathleten mit Talentcard Regional
Verband: Teilweise vergünstigte Benützung der Leistungszentren. Indirekter Support durch 
Unterstützung der Regionalzentren
Swiss Olympic: Talentcard Regional: Sportschul-Besuch möglich
Kanton/Gemeinde: z.T. zusätzliche Unterstützung

Athletenförderung Athletenförderung – soutien aux athlètes
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Swiss Starters
Fédération : argent; partie de base bonus de performance. Quatre catégories 
de performance. Utilisation gratuite/à prix réduit des centres de performance
Swiss Olympic : carte d’élite ou plus plus haute, selon la classification 
Canton : prestations du canton 

Swiss Starters Future
Fédération : entraîneur national / mesures du cadre (camp, réunion) 
Utilisation gratuite/à prix réduit des centres de performance, SPU payé
Swiss Olympic : carte talent national (jusqu’à 20 ans y compris) «billet 
d’entrée» pour école de sport/ possibilité pour partenariat aide sportive 
Canton : soutien supplémentaire

Athlètes des cadres régionaux  avec carte talent régional 
Fédération : Utilisation partielle à prix réduit des centres de performance. 
Support indirect par le soutien des centres régionaux 
Swiss Olympic : carte talent régional :  possibilité de fréquentation d’une 
école de sport 
Canton : soutien supplémentaire

Soutien – encouragement aux athlètes    
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4.  Fördermittel NWF-Gelder 
(Bund+Swiss Olympic)

4. Financement des fonds de la relève
(confédération + Swiss Olympic)
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Honorierung der Arbeit in Leistungszentren mit Kaderathleten
Paiement du travail au centre de performance avec des athlètes du cadre

Leichtathletik: Aktuell 449’000 Franken jährlich
Athlétisme : actuel CHF 449’000 par année

NWF-Periode: 01. November – 31. Oktober

Auszahlung Swiss Olympic: Sockelbeitrag + Variabler Beitrag
Somme Swiss Olympic : montant de base + montant variable

Swiss Olympic  Swiss Athletics  11 Fördergefässe plus Swiss Athletics
Swiss Olympic  Swiss Athletics  11 Fonds de promotion plus Swiss Athletics

Nachwuchsförderung
Encouragement de la relève
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65

Mittel-Verteilung durch Swiss Athletics

Variabler
Beitrag

Sockelbeitrag

Entschädigung für ausgewiesene 
Traineranstellungen BTA/DTA 
Trainer (2j unverändert) 
nach Weisungen von Swiss 
Olympic

Berechnet aufgrund der Punkte
Athleten x Trainer x Aktivitäten 
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66

Le mode de répartition de Swiss Athletics

Montant 
variable

Montant de base

Indemnité pour un engagement 
équilibré d’entraîneurs FEP/FED 
(2 ans sans changement) 
Selon les directives de Swiss 
Olympic

Calcul selon les points
Athlètes x entraîneurs x activités 
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 Trainerentschädigungen  /  salaires des entraîneurs

 Leistungszentren  /  centres de performance
- Mieten, Betrieb, Material  /  loyer, fonctionnement, matériel
- Trainer-Entschädigungen  / salaires des entraîneurs
- Vergünstigung LZ-Kosten für Kaderathleten /

réduction des frais du centre pour les athlètes du cadre

Verwendung der Subvention  /  Utilisation de la subvention    

Angebotsträger  / Organismes de soutien

 Swiss Athletics
 Leistungszentren-Regionalkader  / CdP-CR
 Zwei LA-Sportschulen / deux écoles de sport athlétisme

Empfänger der Nachwuchsfördergelder
Bénéficiaires des fonds de soutien à la relève
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5.  Förderinstrument J+S Nutzergruppe 4

5.  Instrument de promotion J+S GU 4
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Förderinstrument Bund: J+S Nutzergruppe 4
instrument de promotion fédéral : J+S Groupe d’utilisateur 4

 J+S  NG4: J+S Kurse und Lager der Kantone, Gemeinden und Nationalen Verbände 
 Vor allem Lager von NLZ und KLV: min. 4 Tage / min. 12 Teilnehmer
 Umsatz: ca. 95’000.- / Jahr
 Bsp. Lager BLV, ALV, ILV, NRG-Lauflager

https://www.jugendundsport.ch/de/infos-fuer/kurs--und-lagerorganisatoren.html

 J+S  GU4: Cours et camps J+S des cantons, communes, fédérations nationales
 Camps des ACA: min. 4 jours / min. 12 participants
 Revenue: ca. 95’000.- par année
 Bsp. cams BLV, ALV, ILV, camp du cours «NRG»

https://www.jugendundsport.ch/fr/infos-fuer/kurs--und-lagerorganisatoren.html
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6.  Fördermittel Swiss Olympic (Talent-)Cards

6. Financement de Swiss Olympic
(Talent-)Cards
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Grund überlegung bei der Kriteriensetzung
Considérations de base lors de l’établissement des critères
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Förderausweis: Talentcards Swiss Olympic 
La carte de promotion: Swiss Olympic Talentcard

 Erleichterter Zugang zu Sportschulen und Sportlerlehren
 Zuwendungen von Gemeinden und Kantonen
 Vergünstigung bei Poolpartner (z.B. Ochsner Sport)
 Ab Stufe TC National: Ermöglichen Sporthilfe-Patenschaft
 Swiss Athletics (derzeit): 600 Cards – 100N, je 250 R und L

 Un accès facilité aux écoles de sport et aux stages sportifs
 Contributions des communes et des cantons
 Remise avec un partenaire du pool Swiss Olympic (par exemple Ochsner Sport)
 A partir du niveau TC National : Activer le sponsoring aide sportive
 Swiss Athletics : 600 Cards - 100N, 250 R et L chacun (
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Zielsetzungen PISTE  /   Objectifs de PISTE
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Zielsetzungen PISTE  /   Objectifs de PISTE
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Zielsetzungen PISTE  /   Objectifs de PISTE
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Das System PISTE

swissolympic.ch

 Verbände
 Förderung und Unterstützung
 Nachwuchsförderung

swissolympic.ch

 Fédérations
 Promotion et soutien
 Promotion de la relève

5min 
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Das System PISTE

Leitidee System PISTE
Nicht die aktuell Besten sondern die 
Geeignetsten (…mit den zukünftig 
und langfristig besten 
Erfolgsaussichten im Aktivalter)

L'idée directrice système PISTE
Pas les meilleurs du moment, mais les plus aptes 
(...avec les meilleures perspectives de succès à 
long terme à l'âge actif).
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PISTE

Umsetzung Talentselektion PISTE Swiss Olympic in unsere Sportart
https://www.swissolympic.ch/verbaende/foerderung-unterstuetzung/nachwuchsfoerderung.html

Umsetzung Talentselektion PISTE Swiss Olympic in unsere Sportart
https://www.swissolympic.ch/verbaende/foerderung-unterstuetzung/nachwuchsfoerderung.html
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PISTE – Kriterien (allg.) 

Auszug aus Manual 
«Talentidentifikation und –
selektion», S. 18: DE / FR
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Auszug aus Manual 
«Talentidentifikation und –
selektion», S. 18: DE / FR

PISTE – critères
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Grundüberlegung bei der Kriteriensetzung

WEN wollen wir evaluieren?

• Ab welchem Alter soll die Förderung National/Regional einsetzen?
o Je früher, je besser wie andere Sportarten (Konkurrenzsituation)?
o Spätere aber dafür verlässlichere Prognosen (Disziplinspezifikation näher an Ziel, z.B. 

110m Hürden, 2kg Diskus, 10-Kampf / Drop-out / Belastbarkeit).

Entscheid: 
- Förderung ab 16j (Selektion 15j) bei internationalen Talenten
- bei regionalen Talenten ab 14j (Selektion 13j)
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Réflexion de base lors de l’établissement des critères 

QUAND devons nous évaluer ?

• À partir de quel âge un soutien régional ou national devrait-il intervenir ?

o Plus c’est tôt, mieux c’est; comme dans d’autres sports (situation de concurrence) ? 
o Plus tard mais pour cela avec des pronostics plus fiables  (spécification par discipline 

plus proche de l’objectif; par ex. 110m haies, disque de 2kg , décathlon / Drop-out / 
capacité de charge).

Décision : soutien dès 16 ans (sélection à 15 ans) pour le talents de niveau international, 
Dès 14 ans (sélection à 13 ans) pour les talents de niveau régional 
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Grundüberlegung bei der Kriteriensetzung

WAS wollen wir beurteilen?

• Hard Facts (eindeutige Beweisbarkeit), sehr nah an «Leichtathletik-Kultur»
• Soft Facts (Einschätzung, Gesamtbeurteilung), fremd in Leichtathletik

Entscheid + Vorschrift: Mischform  PISTE

P rognostische  Prospektiv (nicht retrospektiv)
I  ntgrative  Hard Facts + Soft Facts
S ystematische  Nach klar definierten nachvollziehbarenKriterien und Gewichtung / für alle 
gleich
T rainer-
E inschätzung  Einschätzung des Potenzials für eine Leistung in der Zukunft
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Réflexion de base lors de l’établissement des critères 

QUE voulons nous évaluer ? 

• Hard Facts (preuve sans ambiguïté), très proche de la «culture athlétique»

• Soft Facts (évaluation, jugement global), assez étranger au monde de l’athlétisme

Décision : forme mixte  PISTE

P ronostiquer  Prospektif (et non pas rétrospectif)
I  ntégratif  Hard Facts + Soft Facts
S ystématique  Selon des critères clairement définis et pondérés / 

égaux pour tous
T rainer - entraîneur 
E valuation  Évaluation du potentiel de performance à l’avenir
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Grundüberlegung bei der Kriteriensetzung

WELCHEN AUFWAND wollen wir für welche Stufe betreiben?

• Effektiv nötiges vs. wünschbares
• Ressourcen
• Beurteilende Instanz

Entscheid: Spar-Variante. Nur das testen, was auch nachweislich relevant ist.
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Réflexion de base lors de l’établissement des critères 

QUEL ENGAGEMENT voulons-nous pratiquer pour chaque niveau ?

Ce qui effectivement nécessaire vs ce qui est souhaitable

• Ressources
• Instance de jugement 

Décision : variante économique. Ne tester que ce qui est aussi significatif et prouvable. 
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Grundüberlegung bei der Kriteriensetzung

WER soll beurteilen?

• Nähe und Distanz zum Athlet: Informationsstand/Selbst- und 
Fremdbeurteilung (Heimtrainer vs. Nationaltrainer)

Entscheid: 
PISTE National = Nationaltrainer
PISTE Regional = Regionalkaderchefs mit ihren Teams
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Réflexion de base lors de l’établissement des critères 

QUI doit évaluer, juger ?

• Proximité et distance vis-à-vis de l’athlète :
• État de l’information / évaluation de l’entourage et étranger 

(entraîneur du club  vs. Entraîneur national)

Décision :
PISTE National = entraîneur national
PISTE Régional = chefs du cadre régional avec leur team 



90Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

Grundüberlegung bei der Kriteriensetzung

Die 4 PISTE-Kriterien Swiss Athletics

- Wettkampfleistung (+Leistungsdichte): Hard-Fact (Pt-Tabelle)
- Leistungsentwicklung (letzte 2 Jahres-Entwicklungen): Hard-Fact (Pt-Tabelle)
- Relative Age Effect: Hard-Fact (Pt-Tabelle)
- Potenzial: Individuelles Set für Zukunftsperspektive Soft-Fact (Trainer-Einschätzung) 

Les 4 critères de PISTE Swiss Athletics

- Performance de compétition (+densité de puissance): Hard-Fact (table pts)
- Développement de la performance Hard-Fact (table pts)
- Relative Age Effect Hard-Fact (table pts)
- Potentiel : set individuel Soft-Fact (Évaluation d’ entraîneurs) 
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Relative 
Age
Âge 

relatif

Trainereinschätzung
Potenzial

Évaluation du potentiel
Par l’entraîneur

Leistungs-
entwicklung

développement
performance

WK-Leistung
Leistungsdichte

Perf. compétition
Densité perfs

Alter
Âge

224803012

224203613

223504314

533164615

030205016

030205017

025205518

025205519

Punkteberechnung PISTE, alle Stufen N/R/L
Calcul des points PISTE, tous les niveaux N/R/L

Faktoren-Gewichtung  /  pondération des facteurs
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Relative 
Age

Trainereinschätzung
Potenzial

Leistungs-
entwicklung

WK-Leistung
LeistungsdichteAlter

224803012
224203613
223504314
533164615
030205016
030205017
025205518
025205519

Punkteberechnung PISTE, alle Stufen N/R/L
Calcul des points PISTE, tous les niveaux N/R/L

Faktoren-Gewichtung  /  pondération des facteurs

Hard Facts: Swiss Athletics  Automatische Berechnung (Tabellen) / calculation automatique (tabelles)
Soft Facts: Nationaltrainer/Regiokader-Chefs   Gewichtung  /  pondération
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PISTE National 

Swiss Starters Future

Selektionsgrundsatz: 
In den nächsten 2 Jahren die kommende U20EM/WM oder U23EM-

Limite erfüllt

Principe de sélection : limite de la prochaine grande manifestation 
U20/23 atteinte dans les deux prochaines années 
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Prozess  PISTE National: Swiss Starters Future

Athlet zeigt gute Leistung und/oder 
hohes Potenzial

Vorschlag durch Nationaltrainer

Selektion durch Trainerrat

Bepunktung PISTE
+ Leistung

+ Leistungsentwicklung
+ Relative Age

Kader + Talentcard N

L’athlète montre une bonne 
performance et/ou du potentiel

Proposition de l’entraîneur national

Sélection par conseil d’entraîneur

Points attribués PISTE
+ pts performance

+pts développement de perf.
+ pts relative age effect

Cadre + Talentcard N
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Selektion PISTE: Swiss Starters Future
Formation du cadre Swiss Starters Future

1)  Der Nationaltrainer setzt 2 Noten / l’entraîneur national donne 2 notes

Note 1 (Nachwuchs EM):
Potenzial Kurzfristig – nächster U20/U23 – Grossanlass
Potentiel à court terme – prochaine grand manifestation U20/23

Note 2 (Aktiv EM):
Potenzial langfristig – Europameisterschaft / Techn. Disz: Top 40
Potentiel à long terme – champ. EUR / discipline technique : Top 40

X

X
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Selektion PISTE: Swiss Starters Future
Formation du cadre Swiss Starters Future

2)  Der Nationaltrainer begründet    /    l’entraîneur national justifie
- Leistungsstand
- Entwicklungsreserve
- Verletzungsresistenz
- Körperliche Voraussetzungen
- Motorische Voraussetzungen
- Umfeld Training
- Ausbildung/Beruf
- Mentaler Bereich

- Niveau de performance
- Réserve de développement
- Résistance aux blessures
- Prédispositions physiques
- Prédispositions motrices
- Environnement d’entraînement
- Formation / profession
- Domaine mental

Rating:   ++ / +  /  - /  --
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Selektion PISTE: Swiss Starters Future
Formation du cadre Swiss Starters Future

Red Curve Table  2023

https://www.swiss-
athletics.ch/de/trainer/planungsdokumente/

https://www.swiss-
athletics.ch/fr/entraineurs/documents-
planification/
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Talentsuche PISTE Swiss Athletics: PISTE-Tool
Recherche des talents PISTE Swiss Athletics : l’outil PISTE

Visualisierung Red Curve mit Talentcardstatus 2018-19, Disziplin Kurzhürden Männer (Stand: 11. August 2019)
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PISTE Regional 

Talentcard Regional / Talentcard Local

Selektionsgrundsatz
Die Athleten mit dem höchsten Potenzial aus den Regionalkadern

principe de la sélection
Les athlètes avec le meilleur potentiel des cadres régionaux
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Selektion PISTE: Talentcard R / L:   Kontingentierung Quotas

- 500 Talentcards R/L total, je 250 Regional und Local
- 25 Cards für Berglauf/Gehen/Sportschulen  /  25 cards pour course de 

montagne/la marche/écoles de sport athlétisme
- Zeitpunkt: Ende September / moment : fin septembre
- Selektion 2021/22: Jg. 2002-2008

Kontingenz-System / système des contingents
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Berechnung Kontingent der Kantone 2021-22
Calcul des contingents cantonaux 2021-22
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Berechnet in Regionalkadern (2021-22)
Calcul par cadre régional (2021-22)
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Grundkontingent / contingent de base
Zukunftspotential /potentiel futur

Leistungsanteil / partie performance

Anteile pro Regionalkader (2021-22)
Quote-parts par cadre régional (2021-22)
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PISTE Regional + Local
Cadre régional + local

Athlet zeigt gute Leistung und/oder 
hohes Potenzial

Vorschlag durch Regionalkader-Chef
Kontingentszahl bestimmt Priorität

Bepunktung PISTE
+ Leistung

+ Leistungsentwicklung
+ Relative Age

Rang 251 - 500  = L-Card

L’athlète montre une bonne 
performance et/ ou du potentiel

Proposition par Chef CR
priorité par nombre des places

Résultats: Top 250 = carte R

Points attribués PISTE
+ pts performance

+pts développement de perf.
+ pts relative age effect

Place 251 - 500  = carte L

Gesamtrangliste: Top 250 = R-Card

Potenzial-Note Note du potentiel



105Swiss Athletics Jugend+Sport / Jeunesse+Sport / Gioventù+Sport

PISTE Regional+Local

Fiktives Beispiel einer ausgefüllten Meldeliste

11 Swiss Olympic Talents 

Total 110 Punkte
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PISTE Regional: Skala und Kriterien
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Die Regionalkader sollen das Potenzial beurteilen – nicht die Leistung! Für eine Aussage über das Potenzial muss 
die Entwicklungsperspektive im Zentrum stehen und darf nicht lediglich die derzeitigen Leistungs-Voraussetzungen 
bewerten.
Das Potenzial soll schwergewichtig mit den im Hilfsdokument genannten Kriterien anhand des individuellen Settings
beurteilt werden. Es gibt bewusst keine vorgeschriebene Gewichtung der Kriterien in Prozenten! Explizit nicht in die 
Beurteilung mit einfliessen soll eine Einschätzung der Leistung oder der Leistungsentwicklung! Letzteres wird 
sowieso bereits von Swiss Athletics mit Hilfe von umfangreichen statistischen Berechnungen vorgenommen, welche 
später in die PISTE-Beurteilung einfliessen. Die Zukunft und die Entwicklungsperspektive stehen bei der 
Potenzialeinschätzung im Zentrum.

Beurteilung des PISTE-Faktors «Potenzial» in der PISTE Regional
Évaluation du facteur PISTE « potentiel » dans le PISTE régional

Les cadres régionaux devraient juger du potentiel - pas de la performance ! Afin de faire une déclaration sur le 
potentiel, la perspective de développement doit être au centre et pas seulement évaluer les exigences de 
performance actuelles. 
Le potentiel doit être évalué principalement avec les critères mentionnés dans le document justificatif en fonction du 
contexte individuel. Il n'y a volontairement pas de pondération prescrite des critères en pourcentage ! Une 
évaluation de la performance ou du développement de la performance ne doit pas explicitement être incluse dans 
l'évaluation ! Ce dernier est déjà réalisé par Swiss Athletics à l'aide de calculs statistiques approfondis, qui sont 
ensuite intégrés à l'évaluation PISTE. L'avenir et la perspective de développement sont au centre de l'évaluation du 
potentiel.
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Beurteilung:

Regiokader / CR:
- Potenzial

Swiss Athletics:
- Leistung
- Leistungs-Entwicklung
- Relative Age

+

PISTE - Ranking

1.    Fritzli Bühler, ZLV 566 Pt     R
2.    Anna Zumbach, ALV 564 Pt     R
3.    Rolf Suter, BLV 560 Pt     R
…
250. Edi Meier ALV 341 Pt     R
251. Sara Weber LLZ NW 340 Pt     L
252.  Andi Stadler ILV 338 Pt     L
…

PISTE Entscheid Regional oder Local
PISTE décision carte régionale ou locale
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processus PISTE 2022-23Prozess PISTE 2022-23
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PISTE 
Punkteberechnung der 

Kriterien

PISTE 
Calcul des points des critères 
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Punkteberechnung PISTE, alle Stufen N/R/L
Calcul des points PISTE, tous les niveaux N/R/L

Leistung + Leistungsdichte  /  performance + densité
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Punkteberechnung PISTE, alle Stufen N/R/L
Calcul des points PISTE, tous les niveaux N/R/L

Leistungsentwicklung /  développement par percentile

Statistisches Ranking anhand der Kerndichte-Berechnung für jede Disziplin für die 2 vorangegangenen Jahrgangs-
Schritte

Leistungsentwicklung Stab 16j 18j

Kalkulation:
a) Bestleistung
b) Schnitt BL-Resultat 2-4

calculation
a) Meilleure performance
b) Performance moyenne 2-4

Leistungszuwachs

An
za

hl
 P

er
so

ne
n

Beispiel einer 18j Stabhochspringerin 

Pt SB-Entwicklung, 
2j

Entwicklung 2-4Rg, 
2j

Bepunktung (Auszug)
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Relative Age Effect

Quelle: 
Mario Kamer, Dozent Uni Bern 2017

Quelle:
RAE-Studie von
Romann, Tschopp, Fuchslocher, 
Moser, EHSM 2016

Statistik Bevölkerung Schweiz Q1-Q4,  Jg. 1998+1999
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Relative 
Age
Âge 

relatif

Trainereinschätzung
Potenzial

Évaluation du potentiel
Par l’entraîneur

Leistungs-
entwicklung

développement
performance

WK-Leistung
Leistungsdichte

Perf. compétition
Densité perfs

Alter
Âge

224803012

224203613

223504314

533164615

030205016

030205017

025205518

025205519

Punkteberechnung PISTE, alle Stufen N/R/L
Calcul des points PISTE, tous les niveaux N/R/L

Faktoren-Gewichtung  /  pondération des facteurs
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PISTE Software  Swiss Athletics
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PISTE Software Swiss Athletics
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PISTE - Statistisches

PISTE - Statistiques
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Statistik Nachwuchskader 2021-22
Statistique cadre jeunesse 2021-22
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Statistik Nachwuchskader 2021-22 / Statistique cadre jeunesse 2021-22
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Statistik Nachwuchskader 2021-22 / Statistique cadre jeunesse 2021-22
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Statistik Nachwuchskader 2020-21 / Statistique cadre jeunesse 2021-22
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Spezielle Fördergefässe

instruments de promotion 
spéciaux
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Auftrag: Schau auf der Website von Swiss Athletics nach um folgende 3 Fragen zu beantworten:

1) Welche 2 Gefässe für die Kombination von Spitzensport und Militär gibt es?
2) Wie sind die Anforderungen für die Aufnahme?
3) Von welcher Förderung kannst du pro Gefäss jeweils profitieren?

Sport in der Armee
Sport d’élite dans l’armée

https://www.swiss-athletics.ch/de/athleten/leistungssport/militaer/

Tâche: Consultez le site de Swiss Athletics pour répondre aux 3 questions suivantes

1) Quels sont les deux piliers pour allier sport de haut niveau et militaire ?
2) Quelles sont les conditions d'admission ?
3) De quel financement pouvez-vous bénéficier par navire ?

https://www.swiss-athletics.ch/fr/athletes/sport-de-performance/militaire/
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Spezial – Fördergefässe für High Potentials

Projekt UBS Kids Cup Generation + 

Coaching Leistungssport-Umfeld und Planung, Spezielle Massnahmen

 Zusätzliche Förderung besonders talentierter 15j Athleten
 Pro Jahr ca. 3-5 Athleten
 Mehrjährige Förderung
 Beispiele: Valentin Imsand, Joel Temeng, Eva Nowack, Audrey Werro, Romy 

Burkhard
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Spécial - Des sources d’extraction pour le haut 
potentiel

Projet UBS Kids Cup Generation + 

Coaching environnement sportif de compétition et planification, 
Mesures spécifiques

 Promotion supplémentaire des athlètes 15ans particulièrement talentueux
 Environ 3-5 athlètes par an
 Aide sur plusieurs années
 Exemples : Valentin Imsand, Joel Temeng, Eva Nowack, Audrey Werro, Romy 

Burkhard
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Spezial – Fördergefässe für High Potentials FTEM-Stufe E1

World Class Potentials Programm
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Habt ihr Fragen ???
Questions ???


